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Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Delticom wurde 1999 in Hannover gegriindet. Seitdem konnte das Unternehmen Umsatze und
Gewinne im In- und Ausland mit guten Wachstumsraten steigern und ist heute Europas
fuhrender Onlinehandler fur Reifen und Autozubehor. Im Geschaftsbereich E-=Commerce sind wir
in 45 Landern mit 245 Onlineshops tatig.

Organisation

Mit durchschnittlich 129 Mitarbeitern ist Delticom ein vergleichsweise schlankes
Unternehmen. Unterstiitzt werden wir durch unsere Partner in der Lager- und
Transportlogistik. Manuelle Routineaufgaben sind an Operations-Center
ausgelagert. Die weitgehend automatisierten Geschaftsprozesse bilden im

Unternehmen eine skalierbare Wertschopfungskette.

Rechtliche Konzernstruktur

Nachfolgend werden die Tochterunternehmen aufgefiihrt, die im Konzernabschluss
zum 31.12.2015 vollkonsolidiert sind:

o Delticom North America Inc., Benicia (Kalifornien, USA)
e Delticom OE S.R.L., Timisoara (Rumanien)

e Delticom SA, Durban (Siidafrika)

e Delticom Tyres Ltd., Oxford (GrofRbritannien)

e Deltiparts GmbH, Hannover (Deutschland)

e Delti-Vorrat-1 GmbH, Hannover (Deutschland)

e Giga GmbH, Hamburg (Deutschland)

o Gigatires LLC, Kalifornien (USA)

e Pnebo Gesellschaft fiir Reifengrofhandel und Logistik GmbH, Hannover
(Deutschland)

e  Price Genie LLC, Kalifornien (USA)

e Reife tausend1l GmbH, Hannover (Deutschland)

o Tireseasy LLC, Delaware (USA)

e Tirendo Holding GmbH, Berlin (Deutschland)

e Tirendo Deutschland GmbH, Berlin (Deutschland)

o Toroleo Tyres GmbH, Schénefeld (Deutschland)

e Toroleo Tyres TT GmbH & Co. KG, Schonefeld (Deutschland)

e  TyresNET GmbH, Miinchen (Deutschland)
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o  Wholesale Tire and Automotive Inc., Benicia (Kalifornien, USA)

Eine vollstindige Liste aller Tochtergesellschaften befindet sich im Abschnitt
Anteilsbesitz im Konzernanhang.

Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft verfiugt die Delticom mit ihrem Aufsichtsrat und
ihrem Vorstand uber ein duales Fiihrungssystem. lhr gemeinsames Ziel ist die
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.

Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und berat den Vorstand und ist unmittelbar in
Entscheidungen eingebunden, die von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen sind. Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion
arbeitet der Aufsichtsrat auch auflerhalb seiner Sitzungen eng mit dem Vorstand
zusammen.

Der Vorstand richtet das Unternehmen strategisch aus, stimmt die Strategie mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Er informiert den Aufsichtsrat
regelmagig, zeitnah und umfassend (iber alle fiir das Unternehmen relevanten
Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Einhaltung von Verhaltensmafiregeln, Gesetzen und
Richtlinien (Compliance).

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinschaftlich die Verantwortung fiir die
Gesamtgeschéftsfiihrung. Dariiber hinaus haben sie uber den
Geschaftsverteilungsplan klar definierte und abgegrenzte Aufgabenbereiche, die sie
in eigener Verantwortung leiten. Neben den regelmafigen Vorstandssitzungen
findet ein permanenter Informationsaustausch zwischen den Mitgliedern des
Vorstands statt.

Fir die Delticom AG als nicht mitbestimmte Aktiengesellschaft ist eine
Mindestzielgréfle fiir eine Frauenquote im Aufsichtsrat bzw. Vorstand gesetzlich
nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat hat am 05.05.2015 nach einer ausfihrlichen
Erérterung beschlossen, die Zielgrofle fiir die Frauenquote im Aufsichtsrat auf dem
aktuellen Prozentsatz von null Prozent zu belassen.

Dariiber hinaus war und ist der Aufsichtsrat der Uberzeugung, dass der derzeitige
Vorstand der Delticom AG sehr erfolgreich arbeitet und beabsichtigt daher nicht, die
Zusammensetzung des Vorstandes zu andern. Der Aufsichtsrat der Delticom AG hat
daher beschlossen, das Ziel fiir die Frauenquote fiir den Vorstand bei dem damals
aktuellen Prozentsatz in H6he von 20 Prozent zu belassen. Der Frauenanteil soll
auch zum 30.06.2017 null Prozent (Aufsichtsrat) bzw. 20 Prozent (Vorstand)
betragen.
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Externe Einflussfaktoren auf die Geschiaftsentwicklung
Der entscheidende Faktor unseres Geschaftserfolgs ist die zunehmende Bedeutung
des Internets als Vertriebskanal. Das Unternehmen ist aber nicht véllig unabhangig
von der zugrunde liegenden Mengenentwicklung des Reifenmarktes.

Auf den Stralen Europas fahren mehr als 249 Millionen Autos. Das
Durchschnittsalter der Fahrzeuge liegt bei knapp 10 Jahren. Autos werden immer
haltbarer, ihre Lebensdauer damit langer. Die Folge: Auch bei sinkenden
Neuzulassungszahlen wird der Fahrzeugbestand in den kommenden Jahren
steigen.

Die jahrliche durchschnittliche Fahrleistung eines Pkw und damit der an ihm
montierten Reifen betragt europaweit etwa 14.000 Kilometer. Aufgrund der in allen
europaischen Landern dhnlichen Strafenverhéltnisse sind Reifen nach spatestens
60.000 km abgefahren. Entsprechend liegt der Ersatzzyklus bei etwa vier Jahren.
Als Reaktion auf steigende Kraftfahrzeugkosten - insbesondere Benzinpreise -
haben manche Autofahrer die Nutzung ihres Fahrzeugs eingeschrankt oder sind auf
ein kleineres und sparsameres Modell umgestiegen. Marktkenner gehen davon
aus, dass die durchschnittliche jahrliche Pkw-Fahrleistung weiter zuriickgehen wird.
Dementsprechend nutzen sich Reifen auch langsamer ab, der Ersatzzyklus wird
sich folglich verlangern.

Aligemein wird erwartet, dass sich das Absatzwachstum im Ersatzgeschaft sowohl
in Europa als auch in den USA zukiinftig abflacht. Starkere Zuwachse werden
langfristig nur in Landern Osteuropas und in Schwellenldndern wie China und
Brasilien erwartet, da dort die Fahrzeugdichte noch vergleichsweise gering ist.

Umsatz und Marge eines Reifenhandlers werden nicht nur durch die Entwicklung
der mengenmafligen Nachfrage, sondern auch durch die Preise im Einkauf und im
Vertrieb beeinflusst.

Ein wesentlicher Einflussfaktor fir die Preisbildung ist die Entwicklung der
Rohstoffpreise, insbesondere von Rohkautschuk und Ol. Preisdnderungen fiir
Rohmaterialien kommen in der Regel vier bis sechs Monate spater in den
Kalkulationen der Produzenten zum Tragen.

Die Reifenhersteller haben ihre Produktion in den =zuriickliegenden Jahren
erfolgreich flexibilisiert. Sie koénnen ihre Kapazitat heute im Prinzip gut auf die
Nachfrage abstimmen. Trotzdem kommt es immer wieder zu Uber- oder
Unterbestanden in der Lieferkette, die die Preise zwischen Herstellern, Handel und
Endkunden beeinflussen. Fehlen dann Absatztreiber wie beispielsweise vorteilhafte
Wetterbedingungen, kénnen die Margen unter Druck geraten.

Die Nachfrage verteilt sich je nach Region und wirtschaftlicher Lage der Autofahrer
auf Premiummarken sowie preisglinstigere Zweit- und Drittmarken. Verschiebt sich
dieser Mix, dann andert sich der durchschnittliche Wert der verkauften Warenkorbe
und damit Umsatz und Marge.
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Das Geschaft mit Pkw-Ersatzreifen wird in vielen Landern wesentlich von den
Jahreszeiten und den damit einhergehenden unterschiedlichen Witterungs- und
StrafRenverhaltnissen beeinflusst. So ist das Geschaft im nérdlichen Teil Europas
und im deutschsprachigen Raum von zwei Spitzenzeiten gepragt: dem Erwerb von
Sommerreifen im Friithjahr und von Winterreifen im Herbst.

Im ersten Quartal werden weniger Reifen als in den anderen Quartalen verkauft, da
die meisten Winterreifen mit dem ersten Schnee und damit bereits vor dem
Jahreswechsel gekauft und montiert worden sind. Das zweite Quartal ist hingegen
umsatzstark, da mit friihlingshaften Temperaturen im April und Mai viele Pkw-
Fahrer neue Sommerreifen aufziehen.

In das dritte Quartal fallt der Ubergang vom Sommer- auf das Winterreifengeschaft,
mit etwas geringeren Umsatzen als im Vorquartal. Das letzte Quartal ist dann in
vielen Landern Europas das umsatzstarkste, weil Eis und Schnee die Autofahrer
zum Kauf neuer Winterreifen bewegen.

Da sich Sommer- und Winterreifengeschaft Uber einen langeren Zeitraum
erstrecken, verschiebt sich haufig die Nachfrage durch einen fritheren oder
spateren Start der Saison zwischen den Quartalen. Zusatzlich kommt es aufgrund
von Basiseffekten regelmafig zu schwankenden Wachstumsraten, weil durch
unterschiedliche Wetterbedingungen im Vorjahresvergleich die Umsatze hoher oder
niedriger ausfallen konnen. Solche Schwankungen sind jedoch nicht langfristiger
Natur: Sie verweisen nicht auf strukturelle Anderungen, sondern ergeben sich
zwangslaufig aus der wetterabhangigen Nachfrage.

Da Delticom europaweit tatig ist, kann das Unternehmen wetterbedingt
schwachere Absatze in einzelnen Landern haufig durch gutes Wachstum in anderen
Regionen ausgleichen.

Auch der Gesetzgeber nimmt mit seinen Regelungen Einfluss auf die
Reifennachfrage. In Deutschland gilt beispielsweise seit 2006 eine situative
Winterreifenpflicht, die in 2010 nochmals liberarbeitet wurde: Demnach diirfen bei
,Glatteis, Schneeglatte, Schneematsch, Eis- oder Reifglatte“ Kraftfahrzeuge nur mit
entsprechend gekennzeichneten Winter- oder Allwetterreifen unterwegs sein. Bei
Verstof? drohen ein Buf3geld und ein Eintrag in das Verkehrszentralregister. Zudem
riskieren Autofahrer den Verlust des Versicherungsschutzes. In Teilen
Skandinaviens und in den alpinen Regionen ist sogar eine generelle
Winterreifenpflicht fiir bestimmte Zeitrdume die Regel.

Verbesserte Reifeneigenschaften konnen einen wichtigen Beitrag zur Sicherheit im
StrafRenverkehr und zur Verringerung der Umweltbelastung durch Kraftfahrzeuge
leisten.
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Gemaf Vorgaben der Europaischen Union miissen seit dem 01.11.2012 alle in der
EU verkauften Reifen, die ab dem 01.07.2012 produziert wurden, hinsichtlich
Treibstoffeffizienz, = Nasshaftung und Larmerzeugung klassifiziert und
gekennzeichnet werden. Diese Klassifizierung gilt fur Pkw-, leichte Lkw- und Lkw-
Reifen. Ausnahmen bilden unter anderem runderneuerte Reifen, Gelandereifen fur
den gewerblichen Einsatz, bespikte Reifen und Rennreifen.

Ein Kennzeichnungssystem, dhnlich dem EU-Energielabel von Haushaltsgeraten,
informiert Reifenkaufer Uber die entsprechenden Eigenschaften der Produkte.
Dementsprechend wird bei der Treibstoffeffizienz eine farbige Skala von A bis G
verwendet. Ein dunkelgriines ,A“ steht dabei fiir die beste und ein rotes ,G“ fiir die
schlechteste Energieeffizienz. Die Reifenhaftung bei nassen Strafenverhaltnissen
wird in einer Skala von A bis G bewertet. Die dritte Kategorie umfasst die in Dezibel
ausgedriickte externe Larmerzeugung.

Die betroffenen Reifen miissen entsprechend den von der Europaischen
Kommission freigegebenen Testmethoden von den Reifenherstellern getestet und
zertifiziert werden.

Mit der Verordnung verfolgt die Europaische Kommission das Ziel, privaten und
gewerblichen Verbrauchern zusatzliche und konkrete Informationen vor dem
Reifenkauf zur Verfugung zu stellen. Die Kennzeichnung schafft Transparenz: Pkw-
Halter konnen gezielt nach den von ihnen individuell bevorzugten Produktei-
genschaften suchen.

Reifenhandler kénnen oftmals nicht alle Produkte im Verkaufsbereich zur Schau
stellen. Deshalb ist der Handel verpflichtet, Konsumenten vor dem Kauf eines
Reifens liber dessen Eigenschaften aufzuklaren. Dariiber hinaus muss zusatzlich
auch in der Rechnung uber die Kennzeichnung des verkauften Reifens informiert
werden. Delticom informiert seine Kunden in den Onlineshops und in der
Kundenkommunikation umfassend iiber die Kennzeichnung der entsprechenden
Produkte.

Delticom hat im Sommer 2012 eine Online-Befragung unter mehr als 40.000
Endverbrauchern in 15 europdischen Landern zum Reifenlabel durchgefiihrt, um zu
erfahren, wie die europaischen Autofahrer die einzelnen Labelkriterien bei der
Kaufentscheidung gewichten. Basierend auf diesen Umfrageergebnissen haben wir
fir Sommer - und Ganzjahresreifen den sogenannten DEX (Delticom
Effizienzklassen Index) entwickelt, der exklusiv in den Onlineshops der Delticom zu
finden ist. Bei diesem Index handelt es sich um ein Sterne-Bewertungssystem,
welches die kumulierten Werte der einzelnen Label-Kriterien des jeweiligen Reifens
und die Gewichtung dieser Kriterien durch die Gesamtheit der Kunden kombiniert.
Mit dem DEX als weitere Filterméglichkeit kann der passende Reifen unter den
Gesichtspunkten der Reifenlabel-Kriterien in unseren Onlineshops noch
komfortabler und schneller ausfindig gemacht werden. Zusatzlich bieten wir
unseren Kunden damit eine wertvolle Orientierungshilfe bei der Interpretation der
Labelkriterien an.
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RDKS ist ein Uberwachungssystem fiir den Reifendruck in Kraftfahrzeugen. Seit
dem 1. November 2012 miissen alle in der EU verkauften neu typengenehmigten
Pkw und Wohnmobile mit einem RDKS ausgestattet sein. Zusatzlich miissen seit
dem 1. November 2014 alle Pkw und Wohnmobile mit Erstzulassung tliber ein
RDKS verfiigen. Ziel dieser EU-Regelung ist es, die Fahrsicherheit zu steigern, einen
erhohten Spritverbrauch aufgrund von nicht optimalem Reifendruck zu verhindern
und den Reifenverschleifl aufgrund von hoherem Rollwiderstand sowie den Ausstof
von CO2 zu verringern. Hinsichtlich ihrer Funktionsweise werden die Systeme in
zwei unterschiedliche Kategorien eingeteilt.

Indirekte Systeme sind in der Regel im ABS/ESP-Steuergerat des Fahrzeugs
integriert und schlielen aus der Drehzahl der Rader auf einen Reifendruck bzw.
Druckverlust. Bei einem Luftdruck-Abfall informiert das System den Fahrer.
Indirekte Systeme haben den Vorteil, dass die bestehende Technik im Fahrzeug
genutzt wird, um die benotigten Informationen zu ermitteln. Es entstehen keine
Folgekosten und kein zusatzlicher Wartungsaufwand fir den Fahrzeughalter, da
keine speziellen Sensoren verwendet werden miissen. Eine Anzeige des Drucks ist
bei indirekten Systemen nicht méglich.

Bei direkt messenden RDK-Systemen erfassen Sensoren in den Radern den
Luftdruck und die Lufttemperatur des Reifens. Diese Daten werden per Funk an ein
Fahrzeugsteuergerat gesendet und je nach Anzeigekonzept im Cockpit dem Fahrer
stets aktuell angezeigt, andere warnen nur bei Druckveranderungen.

Delticom hat die angeschlossenen Servicepartner friihzeitig uber die
Veranderungen der Arbeitsablaufe beim Reifenservice durch RDKS informiert. Die
Spezialisierung als RDKS-Werkstatt bietet den Partnern die Méglichkeit, sich durch
Know-how und Service vom Wettbewerb zu differenzieren und durch weitere
Dienstleistungen zusatzliche Ertrage zu generieren.

Bei Komplettradbestellungen fiir Fahrzeuge mit direktem RDKS werden zusatzliche
Sensoren bendétigt. Delticom verfiigt Uber langjahrige Erfahrung im
Komplettradgeschaft und bietet diese Systeme fir Komplettrader Ubersichtlich
dargestellt in ihren Shops fir Verbraucher und den Fachhandel an. Der Einbau der
verschiedenen Sensortypen, die fahrzeugspezifische Programmierung und
Endkontrolle erfolgt kompetent durch unsere Montagespezialisten.

Wettbewerbsposition

In einigen Landern bieten manche Reifenhandler und Werkstattketten ihre Waren
mittlerweile auch Uber das Internet an - ein zusatzlicher Vertriebskanal, der das
stationare Hauptgeschaft erganzt. Aufgrund der niedrigen Markteintrittsbarrieren
konkurrieren mit Delticom im reinen Online-Handel meist kleinere, regional
spezialisierte Unternehmen. Mittelfristig wird die Wettbewerbsintensitat weiter
zunehmen, da das Internet als Vertriebskanal im Reifenhandel immer mehr an
Bedeutung gewinnt.
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Als First-Mover" haben wir in den zuriickliegenden Jahren stabile
Geschaftsbeziehungen zu Herstellern und Grof3hdndlern in Europa aufbauen
konnen. Derzeit ist Delticom, gemessen an den uber das Internet erzielten
Umsatzerldsen, deutlich grofler als die Wettbewerber und im Gegensatz zu diesen
in ganz Europa tatig. Dies erméglicht uns, auf regionale Unterschiede in Angebot
und Nachfrage schnell zu reagieren. Mit dem Mix aus Lager- und Streckengeschaft
kénnen zudem Schwankungen in der Nachfrage gut ausgeglichen werden.

Wir konzentrieren uns auf den Online-Handel und benétigen deshalb keine
Vertriebsniederlassungen mit personalintensivem Vor-Ort-Service. Delticom verfligt
uber ein dichtes Netz von mehr als 42.000 Montagepartnern, die auf Wunsch des
Kunden den fachgerechten Reifenwechsel iibernehmen.

Weitgehend automatisierte Geschaftsprozesse bilden im Unternehmen eine
schlanke, skalierbare Wertschopfungskette. Die niedrige Kostenbasis verschafft
uns den Spielraum, fiir unsere Kunden ein breites Angebot zu attraktiven Preisen
bereitzuhalten. Aufgrund der starken Bilanz kénnen wir auch auflerhalb der Saison
einkaufen und sind so jederzeit lieferfahig.

Auch wenn sich zukiinftig der Wettbewerbsdruck erhéhen sollte, erwarten wir, dass
Delticom aufgrund der Skalenvorteile und des bestehenden
Wettbewerbsvorsprungs weiterhin zu den europaweit fihrenden Reifenhandlern im
Internet gehoren wird.

Marktumfeld
Der Weltreifenmarkt ist zweigeteilt: zum einen in an Neufahrzeugen montierte
Erstausstattungsreifen, zum anderen in Ersatzreifen. In entwickelten Markten
werden Uberwiegend Ersatzreifen abgesetzt. Im Gegensatz dazu ist in
Schwellenldndern das Erstausriistungsgeschaft vergleichsweise grofi. Fiir Delticom
ist der Ersatzmarkt relevant, der in etwa drei Viertel des Weltreifenmarktes
ausmacht. Mehr als 60 % aller verkauften Reifen sind Pkw-Reifen, rund 20 % Lkw-
Reifen. Der Rest sind Motorrad-, Industrie- und Spezialreifen.

Ein Drittel der weltweiten Reifennachfrage entféllt auf Europa, ein weiteres Drittel
auf Nordamerika und etwa 20 % auf Asien. Die Nachfrage nach Ersatzreifen in
Europa konzentriert sich im Wesentlichen auf fiinf geografische Hauptmarkte:
Deutschland, Frankreich, Grof3britannien, Italien und Spanien. Aus dem
mengenmafliigen Absatz ergibt sich - nach Gewichtung mit durchschnittlichen
Reifenpreisen - fiir Delticom in Europa ein relevantes Marktvolumen von jahrlich
mehr als 10 Mrd. €.

Auf die grofiten Reifenhersteller entfallt ein bedeutender Anteil des
Weltreifenmarktes. Dariiber hinaus hat sich eine Vielzahl mittelgrofler, ebenfalls
meist global tatiger Hersteller etabliert. Ferner konnten in den letzten Jahren - wie
in vielen anderen Produktgruppen auch - zunehmend Produzenten aus
Schwellenléndern Fuf} fassen.
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Grof3handler iibernehmen klassischerweise eine Lager- und Logistikfunktion in der
Lieferkette, meist fiir mehrere Marken. Zusatzlich agieren Groffhandler auf den
Weltmarkten als ,Broker" und gleichen so regionale Unterschiede und den

zeitlichen Versatz zwischen Angebot und Nachfrage aus.

Der europaische Reifenhandel ist sehr fragmentiert. Hier stehen verschiedene
Vertriebswege in direktem Wettbewerb miteinander: der Reifenfachhandel, Ketten
der Reifenhersteller, unabhangige Werkstatten und Werkstattketten, Autohauser

der Kfz-Hersteller, Einzelhandler und seit einigen Jahren auch Online-Anbieter.

In der Vergangenheit war es fiir Reifenkaufer kaum méglich, sich einen Uberblick
lber das gesamte Angebot zu verschaffen. Heutzutage informieren sich
Verbraucher vermehrt im Internet und suchen dort nach kostengiinstigen
Alternativen. Durch die steigende Anzahl an Breitbandverbindungen gewinnt E-

Commerce als Vertriebskanal immer mehr an Bedeutung.

Allerdings fallt der Anteil der im Internet verkauften Reifen noch vergleichsweise
gering aus. Experten schatzen, dass 2015 europaweit etwa 10 % der Reifen online

an Endverbraucher verkauft wurden.

In den einzelnen Landern Europas ist der Anteil des Onlinekanals im Reifenhandel
noch sehr unterschiedlich. So liegt beispielsweise in Deutschland Experten zufolge
der Anteil der im Internet verkauften Reifen aktuell bei 13-14 %. Das Potenzial ist
aber durchaus beachtlich. In einer Studie prognostiziert der Bundesverband
Reifenhandel und Vulkaniseur-Handwerk (BRV) dem Online-Verkauf von Reifen an
Endverbraucher fiir die kommende Jahre weiteres Zuwachs-Potential: Bis 2020

konnte der Anteil online verkaufter Reifen auf bis zu 20 % steigen.

Als Marktfiihrer ist Delticom gut positioniert, um an dieser nachhaltigen Veran-
derung der Liefer- und Wertschopfungskette zu partizipieren - und den Markt

wesentlich mitzupragen.

Wichtige Geschaftsprozesse

Wir haben in den zuriickliegenden Jahren stabile Geschéftsbeziehungen zu
Herstellern und Grof3hdandlern aufgebaut (Supplier Capital). Der Einkauf
prognostiziert regelmafig den voraussichtlichen Absatz nach Reifenmarken und -
typen, beschafft die Produkte und disponiert nach Lagern, Shops und Landern.
Zudem bestimmt der Einkauf entsprechend der Nachfrage auch die Verkaufspreise

der aktuell verfiigharen Bestande.

Einen groflen Teil unserer Neukunden machen wir auf unsere Shops mit Online-

Marketing aufmerksam. Hierzu gehoren Suchmaschinenmarketing und

optimierung, Affiliate-Marketing und Listung in Preissuchmaschinen. Regelmafige
Newsletter-Aktionen tragen zur Kundenbindung bei. Dariiber hinaus kooperieren wir

mit Multiplikatoren wie dem Aligemeinen Deutschen Automobil Club (ADAC).
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Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Grundlagen des Konzerns

Customer Capital

Lagerlogistik

Transportlogistik

Bestellprozess und
Auftragsabwicklung

Ersatzreifen

Saisonale Sortimente

Viele Endverbraucher wissen noch nicht, dass man im Internet einfach, preiswert
und sicher Reifen kaufen kann. Mittels TV-Kampagnhen macht Tirendo auf den
Onlinereifenkauf aufmerksam. Zudem informiert unsere PR-Abteilung die
Verbraucher regelmaflig Uber Neuheiten in unseren Shops und die
sicherheitsrelevanten Aspekte des Reifenkaufs.

Seit Griindung des Unternehmens haben liber 9,5 Millionen Kunden in unseren
Onlineshops eingekauft (Vorjahr: 8,3 Millionen, Doppelzahlungen konnen nicht
ausgeschlossen werden). Unsere Kundenbasis ist wertvolles Customer Capital: Zum
einen kommen zufriedene Kunden gerne wieder, zum anderen empfehlen sie uns
auch an Freunde und Bekannte weiter.

Delticom mietet Lagerhallen an, in denen eigene Ware gelagert wird. Mit
Investitionen in Verpackungs- und Fordertechnik sowie in Software zur Steuerung
von Warenfluss und -bestand haben wir liber die Jahre erhebliches Process Capital
aufgebaut. 2015 hat Delticom den Mietvertrag fiir ein Lager beendet, um in
Zukunft mit niedrigeren Kosten zu arbeiten. In den anderen Lagern wurde die
Umschlagshaufigkeit entsprechend erhoht.

Die in den Onlineshops verkauften Produkte werden von Paketdienstleistern zum
Kunden transportiert. Unsere Dienstleister holen die Ware direkt von den
Lagerstandorten ab. Wir tliberwachen die Einrollung und Ausrollung der Artikel
sowie Retouren mit Software, die liber automatische Schnittstellen an die Systeme
der Partnerunternehmen angebunden ist.

Bei Delticom werden die einzelnen Schritte der Geschaftsabwicklung uberwiegend
durch proprietare Software angestofien. Teile der Auftragsbearbeitung sowie die
Beantwortung von Kundenanfragen sind in Operations-Center ausgelagert.

Produkte

Delticom erzielt den wesentlichen Teil der Umsatze mit dem Verkauf von
fabrikneuen Pkw-Ersatzreifen. Wir bieten in unseren Onlineshops eine beispiellos
breite Produktpalette an: mehr als 100 Reifenmarken und 25.000 Modelle, die in
aller Regel innerhalb weniger Tage zum Kunden geliefert werden, sowie Felgen und
Komplettrader. Reifen fiur andere Fahrzeuge wie Motorrader, Lkw,
Industriefahrzeuge und Fahrrader runden das Produktangebot ab. Wir verkaufen
nicht nur Reifen der Premiumhersteller, sondern haben auch eine grofle Zahl an
preisgunstigen Qualitatsreifen im mittleren und niedrigen Preissegment im
Angebot. Kunden koénnen in den Shops rund um die Uhr zu jedem angebotenen
Artikel Testergebnisse und Herstellerangaben abrufen und sich umfassend
informieren, bevor sie eine Bestellung aufgeben.

In Deutschland, aber auch in der Alpenregion und in Nordeuropa pragt der
jahreszeitlich bedingte Wetterwechsel den Geschaftsverlauf im Reifenhandel. Mit
unseren saisonalen Sortimenten tragen wir dazu bei, dass unsere Kunden in allen
Wetterlagen sicher auf Europas Straflen unterwegs sind.
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Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Grundlagen des Konzerns

In den letzten Jahren fragten unsere Kunden vermehrt Ultra-High-Performance-
Reifen und innovative Produkte wie Run-Flat-Reifen nach. Das Interesse an
okologisch nachhaltigen Produkten nimmt stetig zu. Daher konnen unsere Kunden

bei uns auch Reifen kaufen, die helfen, den Kraftstoffverbrauch zu reduzieren.

Durch das erganzende Angebot von Zubehorartikeln, Motordl, Schneeketten,
Batterien und ausgesuchten Pkw-Ersatzteilen ist Delticom in der Lage, Cross-

Selling-Potenziale auszuschépfen und den Umsatz je Kunde zu erhohen.

Geschaftsmodell

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft teilt sich auf in die Geschaftsbereiche E-

Commerce und Grofshandel.

Der Grofiteil des Umsatzes entfdllt auf den Geschéaftsbereich E-Commerce.
Delticom verkauft Reifen und Autozubehor uber 245 Onlineshops an private und
gewerbliche Endkunden. Der umsatzstarkste Onlineshop ist www.reifendirekt.de.
Im deutschsprachigen E-Commerce sind sowohl ReifenDirekt als auch Tirendo

bekannte Marken.

Delticom erlost einen erheblichen Teil der Umsadtze mit dem Verkauf eigener
Lagerware. Durch den zeitlich versetzten Einkauf und die Lagerung von Reifen sind
wir jederzeit lieferfahig und konnen gute Margen erzielen. Im Geschaft mit fremder
Ware verkauft das Unternehmen auch Produkte aus den Lagern von Herstellern
und Grolhdndlern: Solche Reifen werden entweder direkt vom Lieferanten zum

Kunden geliefert oder durch Paketdienste im Auftrag von Delticom zugestellt.

In den Onlineshops wird den Kunden die gesamte, uber beide Vertriebswege
lieferbare Produktpalette einheitlich prasentiert. Hotlines in der jeweiligen
Landessprache und das weltweite Montagepartner-Netz gewahrleisten eine hohe

Servicequalitat.

Das Unternehmen ist in 45 Landern tatig. Dazu gehoren insbesondere die EU-
Staaten, aber auch andere europaische Lander wie die Schweiz und Norwegen.
Auflerhalb Europas setzt die Gesellschaft den vertrieblichen Schwerpunkt in den

USA.

Im Groflhandel verkauft das Unternehmen Reifen an Gro3handler im In- und

Ausland.
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135 Mitarbeiter

Aus- und
Weiterbildung

Eigenverantwortung

IT-Infrastruktur

Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Grundlagen des Konzerns

Mitarbeiter

Zum Stichtag 31.12.2015 waren insgesamt 135 Mitarbeiter im Unternehmen
beschaftigt, davon 127 bei Delticom (inkl. Azubis) und 8 bei Tirendo. Auf
Gesamtjahressicht arbeiteten durchschnittlich 129 Mitarbeiter im Unternehmen
(Vorjahr: 247). Diese Berechnung basiert auf der Anzahl der Beschaftigten unter
Beriicksichtigung der geleisteten Arbeitsstunden. Die deutliche Reduzierung des
durchschnittlichen Personalbestands im Jahresverlauf geht im Wesentlichen mit
der Restrukturierung bei Tirendo einher. Im Zuge der vollstandigen Integration von
Tirendo in die Delticom-Gruppe wurde der Personalbestand beginnend ab der

zweiten Jahreshalfte 2014 schrittweise reduziert.

Mit gezielten Aus- und Weiterbildungsprogrammen bietet Delticom seinen
Mitarbeitern die Moéglichkeit, sich personlich und fachlich weiterzuentwickeln. Wo
immer moéglich, wird das Gehalt durch Leistungspramien erganzt. Darlber hinaus

bietet die Gesellschaft den Mitarbeitern eine betriebliche Altersversorgung an.

Wir bilden sowohl im kaufmannischen Bereich als auch in der IT junge
Nachwuchskrafte aus. Im Geschaftsjahr 2015 absolvierten insgesamt 10 junge
Menschen eine Ausbildung in unserem Unternehmen. Zum Jahresende 2015 waren

insgesamt 8 Auszubildende beschaftigt (Vorjahr: 10).

Kreative und motivierte Kollegen sind Grundlage fiir den Unternehmenserfolg.
Daher gewahren wir in der taglichen Arbeit Freirdume und Ubertragen
Verantwortung. Alle Mitarbeiter sind angehalten, eingefiihrte Prozesse hinsichtlich
Kosten, Qualitat, Durchsatz und Skalierbarkeit laufend zu verbessern. Es liegt in der
Verantwortung jedes Einzelnen, Prozesse und Systeme weiter zu entwickeln. Kurze
Kommunikations- und Entscheidungswege fordern zudem eine effiziente und

erfolgreiche Teamarbeit.

Vertrauen der Mitarbeiter in das Unternehmen und Loyalitat untereinander sind
wesentlich, um auch in schwierigen Situationen gut zusammenzuarbeiten. Nur so
lasst sich das Human Capital fir die Unternehmenszwecke gewinnbringend nutzen.

Ein gutes Arbeiten erfordert gute Werkzeuge. Fur Delticom als E-Commerce-
Unternehmen heifdt dies: Highspeed-Internet, offene und dennoch sichere Browser
und E-Mail-Konten auf leistungsfahigen Arbeitsplatzrechnern und ausgebauten
Heimarbeitsplatzen. Die Netzwerkinfrastruktur schliefft auch die ausgelagerten

Operations-Center mit ein.
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Erklarung zur

Unternehmensfiihrung

Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Grundlagen des Konzerns

Abhangigkeitsbericht (§ 312 Abs. 3 AktG)

Gemafl § 312 Aktiengesetz hat die Gesellschaft einen Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt und diesen mit folgender
Erklarung des Vorstands abgeschlossen: ,Wir erkldren, dass die Delticom AG bei
den im Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Andere berichtspflichtige

MafRnahmen sind weder getroffen noch unterlassen worden."

Grundziige des Vergiitungssystems

Fur die Festlegung der Struktur des Vergiitungssystems sowie der Verglitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder ist der Aufsichtsrat zustandig. Er (berpruft die
Vergiitungsstruktur regelmafig auf ihre Angemessenheit. Der Aufsichtsrat der
Delticom hat in seiner Sitzung am 20.03.2012 die Einfiihrung eines neuen, den
Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG)
genugenden Systems der Vergiitung fur die Mitglieder des Vorstands der Delticom
AG beschlossen. Die Hauptversammlung vom 30.04.2012 hat dieses neue
Verglitungssystem gebilligt. Die Beziige des Vorstands setzen sich aus drei

Komponenten zusammen:

e erfolgsunabhangige, monatlich ausgezahlte Grundvergiitung,
o erfolgsabhangige Gehaltsbestandteile,

e variable Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.

Die erfolgsabhéangigen Bestandteile richten sich bei allen Mitgliedern des Vorstands
nach Umsatz und operativem Ergebnis der Delticom AG. Zur Ausrichtung der
Vergltungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung erfolgt die
Auszahlung zeitlich gestreckt, und die zuriickgestellten Vergilitungsbestandteile
unterliegen zudem der Anpassung durch ein auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes
Bonus-/Malussystem. Den Vorstandsmitgliedern wurden im Geschéftsjahr 2015

wie auch im Jahr zuvor keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergiitung ohne

erfolgsabhangige Bestandteile.

Weitere Angaben liber die Corporate Governance, die Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie liber die Praxis der Unternehmensfiihrung enthalt die
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, die auf der Website www.delti.com/CG zum

Download zur Verfligung steht.
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Finanzielle Ziele

Liquiditat

Nichtfinanzielle Ziele

Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Grundlagen des Konzerns

Unternehmenssteuerung und Strategie

Wir konzentrieren uns auf unser Kerngeschaft: Verkauf von Ersatzreifen und
Autozubehoér in Europa. Die Produktpalette wird fortlaufend erweitert, die
geografische Basis ausgedehnt. Das Unternehmen unterhalt fiir das Geschaft mit
Endkunden keine Niederlassungen, sondern verkauft ausschliellich online.
Geliefert wird sowohl aus eigenen Lagern heraus als auch im Streckengeschaft aus
den Lagern Dritter. Umsatz und EBITDA sind wesentliche Steuerungsgréfien, sie
werden erganzt durch Leistungskennzahlen aus der Wertschopfungskette.

Unternehmensinternes Steuerungssystem
Wir steuern das Gesamtunternehmen und die einzelnen Bereiche mit finanziellen
und nichtfinanziellen Zielen. Wesentliche finanzielle Ziele:

e Umsatz und Umsatzwachstum werden sowohl fiir die Gruppe als auch fiir die
einzelnen Geschaftsbereiche erfasst. Der aktuelle Umsatz wird unterjahrig mit
kurz- und mittelfristigen Zielvorgaben abgeglichen.

o Bereichsleiter und Shopmanager steuern ihr Geschaft nach Absatz, Umsatz und
den direkt zurechenbaren Kosten wie Transportkosten, WKosten der
Lagerhaltung und Marketingkosten.  Quartalsweise  und  jahrliche
Deckungsbeitrage sind Bestandteil der Zielvereinbarungen.

Fur Delticom als Ganzes ist das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) die wesentliche Steuerungsgrofie.

Neben diesen Hauptsteuerungsgroflien verwenden wir zudem nachfolgende
Leistungsindikatoren.

Die aktuelle und die rollierend vorausgeplante Liquiditdt stellen wichtige
Steuerungsgroffien im  taglichen Geschaft dar. Das Hauptziel des
Liquiditatsmanagements ist es, flexibel und giinstig die Warenbestiande zu
finanzieren.

Neben finanziellen Zielen nutzen Management und Mitarbeiter auch
nichtfinanzielle Ziele fir die Steuerung des Geschafts. Die Entwickung der
Neukundenzahlen stellt den wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikator dar.
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Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Grundlagen des Konzerns

Die Entwicklung der Kundenzahlen hat einen wesentlichen Einfluss auf Umsatz und
Ergebnis des Unternehmens. Dementsprechend werden Erfolg und Effizienz der
Marketingmafinahmen im Tagesgeschaft eng kontrolliert. In 2015 lag die Anzahl
zusatzlicher Neukunden mit 1.264 Tausend uber Vorjahr (2014: 1.016 Tausend).
Solche Kunden, die im letzten Jahr sowohl bei Delticom als auch bei Tirendo
erstmals gekauft haben, werden nicht doppelt gefiihrt. Neben den Neukunden
tragen auch immer mehr Wiederkdufer zum Erfolg des Unternehmens bei. Im
zuriickliegenden Geschaftsjahr haben 685 Tausend Bestandskunden (2014: 617
Tausend, Emittlung nach neuer Methodik) zum wiederholten Mal ihre Reifen bei

Delticom gekauft.

Delticom erlést einen erheblichen Teil der Umsatze mit dem Verkauf eigener
Lagerware. Eigene Warenbestande zu halten ist notwendig, um auch zum
Hohepunkt einer Saison lieferfahig zu sein. Wir verfolgen die Strategie, uns
moglichst friihzeitig und in Abhangigkeit von der jeweiligen Marktsituation mit
ausreichend Ware fiir die anstehende Saison zu bevorraten. Aufgrund der hohen
Bedeutung eigener Lagerbestande fiir Marge und Lieferfahigkeit werden die Zu-
und Abgange mit Warenflussrechnungen eng kontrolliert. Das Streckengeschaft, in
dem unsere Lieferanten die Kunden direkt beliefern, komplettiert unser
Produktangebot und bietet uns die Méglichkeit, schnell und flexibel auf veranderte

Marktbedingungen zu reagieren.

Die Auftragsabwicklung ist weitestgehend automatisiert. Der Grof3teil der taglichen
Bestelleingange wird innerhalb weniger Stunden ans Lager bzw. unsere Lieferanten

tibergeben, um einen zeithahen Versand der Ware zu gewahrleisten.

Unser Ziel ist es, alle Auftrage, die bis zur definierten Cut-off-Zeit eines Werktages
in einem der von uns betriebenen Lager bestellt werden, taggleich an die
Paketdienstleister zum Versand an unsere Kunden zu libergeben. Die operative
Kontrolle der Lagerprozesse erfolgt durch die jeweiligen Bereichsverantwortlichen
mit Hilfe eines softwaregestiitzten Lagerverwaltungssystems. Dariiber hinaus
werden regelmafig lageriibergreifende Gegenkontrollen durchgefiihrt (Vier-Augen-

Prinzip).

Finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen werden unterschiedlich aggregiert, in
Berichten aufbereitet und IT-gestiitzt verteilt. Das Reporting dient als Grundlage fiir
Diskussionen zwischen Vorstand, Controlling und den einzelnen Abteilungen. Durch
regelmafige bereichsubergreifende Sitzungen wird ein stetiger Informationsaus-

tausch im Unternehmen gewabhrleistet.

Strategie

Das Management beabsichtigt, die bestehende Marktfiihrerschaft im europaischen
Online-Reifenhandel zu behaupten und weiter auszubauen. Der Geschéftsbereich E-
Commerce soll auch in den kommenden Jahren weiterhin stark zum

Unternehmenswachstum beitragen.
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Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Grundlagen des Konzerns

Wir legen den Schwerpunkt auf den Vertrieb von Ersatzreifen an private und
gewerbliche Endkunden in Europa. Andere Produkte, Regionen und Zielgruppen
entwickeln wir bevorzugt organisch aus unserem Geschaft heraus. Sollten sich
Opportunitaten fir Zukaufe ergeben, dann werden wir diese prifen.

Im Geschéaftsbereich E-Commerce verkaufen wir ausschliefllich im Internet,
betreiben keine stationdren Niederlassungen, operieren ohne grofles
Anlagevermogen und haben geringe Personalkosten. Die Organisationsstruktur
wird durch permanente Automatisierung und zusatzliches Outsourcing schlank
gehalten.

Einen erheblichen Teil der Umsatze erzielen wir mit dem Verkauf eigener
Lagerware, die vor der Saison in groflen Stiickzahlen eingekauft wird. Hierdurch
erhalten wir gute Einkaufskonditionen und sind auch in saisonalen Spitzenzeiten
lieferfahig. Daruiber hinaus liefern wir im Streckengeschaft aus den Lagern Dritter.
Jeder Lieferweg birgt Vorteile; wir werden daher auch weiterhin beide nutzen.

Das Hauptziel des Liquiditatsmanagements ist es, flexibel und giinstig die
Warenbestande zu finanzieren. Die Saisonalitat im Reifenhandel und das starke
Wachstum der Gesellschaft fuhren unterjdhrig zu starken Schwankungen im
Bestand liquider Mittel. Um auch in Zukunft méglichst unabhéangig von externen
Kapitalgebern zu sein, haben wir das Liquidititsmanagement mit einer Treasury-
Abteilung organisatorisch verankert. Die Treasury-Abteilung bedient sich eines
umfassenden Instrumentariums zur Liquiditatssteuerung.

Wir legen Wert darauf, die guten Beziehungen zu unseren Partnern immer weiter zu
verbessern. In den zuriickliegenden Jahren haben wir stabile Geschaftsbeziehungen
zu Herstellern und Grof3handlern im In- und Ausland aufgebaut. Leistungsfahige,
langjahrige Transportpartner liefern die Reifen schnell und kostenglinstig aus. Fur
die Montage der Reifen stellt Delticom seinen Kunden ein Netzwerk mit tausenden
Montagepartnern zur Verfugung. Hotline und Teile der Auftragsbearbeitung sind in
Operations-Center ausgelagert.

Forschung und Entwicklung

Wesentlich zum Unternehmenserfolg der vergangenen Jahre trugen die
selbstentwickelten, hochspezifischen Softwarelosungen bei, mit denen die Bestell-
und Lieferprozesse zu geringen Kosten weitestgehend automatisiert werden
konnten. Die vorhandenen Lésungen werden laufend weiterentwickelt.

Anregungen und Anderungswiinsche aus den Abteilungen werden von einem
abteilungsiibergreifenden  Lenkungsausschuss  priorisiert und von der
Entwicklungsabteilung entsprechend umgesetzt.

17



Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Grundlagen des Konzerns 18

Testmarkte Innovationen in den Shops (wie unterschiedliche Bestellwege, Zahlungsarten und
Serviceangebote) werden zunachst in Testmarkten auf ihre Leistungsfahigkeit
tiberpriift, bevor wir die Anderungen weltweit umsetzen. Zudem fiihrt Delticom zur
Erschliefung neuer Absatzmarkte immer auch Testphasen in den jeweiligen
Landern durch, ohne dass damit in jedem Fall eine ErschlieBung des jeweiligen
Landes verbunden ist. Wir passen regelmafig Angebot, Bestellprozesse und
Kundenkommunikation an regionale Besonderheiten an.



Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Wirtschaftsbericht

Wirtschaftsbericht

Europa

Deutschland

Ersatzreifengeschaft

Sommerreifengeschaf
t

Rahmenbedingungen 2015

Die globale Konjunktur war 2015 durch eine Reihe von Einflussfaktoren belastet.
Inshesondere im letzten Quartal dampften ein stark gesunkener Olpreis, die
gestiegene Unsicherheit an den Borsen, eine weiterhin nur zaghafte konjunkturelle
Erholung in Europa sowie die strukturellen Herausforderungen Chinas und weiterer
Schwellenlander das weltweite Wirtschaftswachstum.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklungen

Die Flichtlingskrise und ein moglicher Austritt Grof3britanniens aus der EU stellen
die Staatengemeinschaft vor neue Herausforderungen. Dessen ungeachtet hat
Europa in 2015 den moderaten Wachstumskurs weiter fortgesetzt. Die
Arbeitslosenquote ist im Wahrungsraum im letzten Jahr zwar weiter gesunken.
Nichtsdestotrotz fiel die Lage an den lokalen Arbeitsméarkten nach wie vor
uneinheitlich aus. Wahrend krisengeplagte Lander wie Spanien oder Portugal einen
deutlichen Riickgang der Erwerbslosen verzeichnen konnten, verharrte die
Arbeitslosigkeit in Frankreich weiter auf Rekordniveau. Die Stimmung und die
Konsumbereitschaft der Verbraucher variierten entsprechend zwischen den
Mitgliedslandern.

Die Konsumbereitschaft der deutschen Verbraucher blieb auch im letzten Jahr der
wesentliche Wachstumstreiber der heimischen Wirtschaft, dank der guten
Arbeitsmarktlage und steigender Beschaftigung. Neben dem Konsum stellte auch
der starke Aufenhandel, getrieben vom niedrigen Eurokurs, eine weitere
Konjunkturstiitze dar. Die deutsche Wirtschaft wuchs im europaischen Vergleich im
letzten Jahr Giberdurchschnittlich.

Branchenspezifische Entwicklungen

Fur das europaische Ersatzreifengeschaft rechnen Experten fiir das abgeschlossene
Geschaftsjahr mit einem leichten Absatzplus. In Deutschland hingegen hat sich die
Hoffnung des Reifenhandels auf eine positive Trendwende im Geschaft mit privaten
Endkunden in 2015 erneut nicht erfiillt.

Aufgrund des  wechselhaften Wetters zu Jahresbeginn lag das
Sommereifengeschaft in den ersten drei Monaten hinter dem Vorjahr zuriick, in
welchem friihlingshafte Temperaturen bereits im Marz friihzeitig die Umriistsaison
eingelautet hatten. Aber auch im zweiten Quartal setzte sich der negative
Absatztrend weiter fort. Auf Halbjahressicht wurden gemafd der Branchenverbande
hierzulande 8,2 % weniger Sommerreifen vom Handel an die Verbraucher
abgesetzt. Auch im dritten Quartal blieben die Abverkaufszahlen hinter dem
Vorjahresquartal zuriick.
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Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Wirtschaftsbericht

Deutschlandweit kalte Temperaturen gepaart mit ersten Schneefallen in héheren
Lagen hatten im Oktober einen friihen Start in das Winterreifengeschaft begiinstigt.
Auf Monatssicht verfehlte der Handel ein zweistelliges Absatzplus im Geschaft mit
Winterreifen nur knapp. Die Hoffnung des Handels auf eine auf Gesamtjahressicht
positive Absatzentwicklung, zumindest im Geschaft mit Winterreifen, schwand im
weiteren Verlauf des Schlussquartals aufgrund ungewohnlich milder Temperaturen
allerdings zunehmend.

Zum aktuellen Zeitpunkt liegen noch keine verbindlichen Aussagen liber die
Stliickzahlenentwicklung im Geschaft mit Winterreifen vor. In einer ersten
vorsichtigen Schatzung zu Beginn diesen Jahres geht der Bundesverband
Reifenhandel und Vulkaniseur Handwerk e.V. davon aus, dass das
Winterreifengeschaft national betrachtet auch 2015 hinter den Zahlen des
Vorjahres zuriickgeblieben ist.

Geschaftsverlauf und Ertragslage

Umsatz

Delticom, Europas fiihrender Onlinehandler fiir Reifen und Autozubehdér, erzielt den
wesentlichen Teil der Umsatze mit dem Verkauf von Ersatzreifen fiir Pkw,
Motorrader, Lkw und Industriefahrzeuge. Kfz-Neuteile, darunter Motorenéle,
Autoersatzteile und Autozubehér runden das Angebot ab.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erléste die Delticom-Gruppe insgesamt Umsatze in
Hoéhe von 559,8 Mio. €, ein Anstieg um 11,6 % gegeniiber dem Vorjahreswert von
501,7 Mio. €.

Uber die 245 Onlineshops wurde im Geschéaftsbereich E-Commerce ein Umsatz von
551,3 Mio. € erzielt (2014: 493,4 Mio. €). Der Anteil des E-=Commerce-Umsatzes am
Gesamtumsatz betrug 98,5 %, im Vergleich zu 98,3 % im entsprechenden
Vorjahres- zeitraum.

Das Unternehmen ist weltweit in 45 Landern tatig, wobei ein Grofdteil der Umsatze
in den Landern der EU erlost wird. Insgesamt wurden hier im Berichtszeitraum
434,4 Mio. € (+13,5 %) erzielt. AuRerhalb der EU ist die Gesellschaft in weiteren
europaischen Nicht-EU-Landern tatig, aber auch in den USA. Auf die Lander
aufRerhalb der EU entfiel in 2015 ein Umsatz von 125,4 Mio. € (+5,5 %).

Die Grafik Umsatzentwicklung zeigt zusammenfassend die Entwicklung der
Quartalsumsatze.
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Umsatzentwicklung
pro Quartal, in Mio. €

2015

187.,6
1113
138,8

943
1318
88,1
104
2056

Trotz des zdgerlichen Wechsels der Verbraucher auf Sommerreifen in Folge des
wechselhaften Wetters, fiel der Umsatz in den ersten drei Monaten mit 111,3 Mio €
um 18,1 % hoher aus als im Vergleichszeitraum (Q1 14: 94,3 Mio. €).

Nach einem schwachen Jahresauftakt konnte das Ersatzreifengeschaft im
deutschen Reifenhandel auch im zweiten Quartal nicht an das Vorjahr anknipfen:
Gemaf der Branchenverbdnde wurden 5,4 % weniger Sommerreifen vom Handel
an die Verbraucher abgesetzt. Entgegen diesem Markttrend erloste Delticom im
zweiten Quartal Umsatze in Hohe von 138,8 Mio. € (Q2 14: 131,8 Mio. €), eine
Steigerung um 5,3 % gegeniiber dem Vorjahreswert.

Auch im dritten Quartal setzte sich der negative Absatztrend im heimischen
Reifenhandel weiter fort. Dessen ungeachtet erzielte Delticom im dritten Quartal
einen Umsatz in H6he von 104,0 Mio. € (Q3 14: 88,1 Mio. €), gegeniiber dem
Vergleichszeitraum ein Anstieg um 18,1 %.

Kalte Temperaturen begiinstigten hierzulande zu Beginn des vierten Quartals einen
friihen Start in das Winterreifengeschaft. Trotz deutlich héherer Absatzzahlen im
Oktober wurden im weiteren Verlauf des Schlussquartals die Hoffnungen des
Handels auf eine Absatzsteigerung im Geschaft mit Winterreifen enttauscht.
Vorlaufige Marktzahlen zeigen eine riicklaufige Absatzentwicklung auch fir die
letzten drei Monaten des Geschaftsjahres 2015. Delticom hingegen ist es auch im
Schlussquartal gelungen, gegen den Markttrend zu wachsen. Insgesamt erzielte die
Gesellschaft im vierten Quartal einen Umsatz von 205,6 Mio. € (Q4 14: 187,6 Mio.
€, +9,6 %).

Wesentliche Aufwandspositionen

Die grofite Aufwandsposition ist der Materialaufwand, in dem die Einstandspreise
fiir die verkauften Reifen erfasst werden. Er betrug im Berichtszeitraum 427,6 Mio.
€ (2014: 378,9 Mio. €, +129 %). Die Materialaufwandsquote erhohte sich im
Vorjahresvergleich von 75,5 % auf 76,4 %.
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Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Transportkosten die
grofdte Einzelposition. Der Anstieg der Transportkosten von 44,6 Mio. € um 21,3 %
auf 54,1 Mio. € geht mit dem héheren Geschaftsvolumen und dem Lander-Mix im
Umsatz einher. Der Anteil der Transportkosten am Umsatz belief sich auf 9,7 %
(2014: 8,9 %).

Der Aufwand fiir Mieten und Betriebskosten erhohte sich im Berichtszeitraum leicht
von 7,1 Mio. € im Vorjahr um 1,5 % auf 7,2 Mio. €. Die direkten Kosten der
Lagerhaltung stiegen im Berichtszeitraum um 18,2 % auf 5,5 Mio. € (2014: 4,7
Mio. €). Die Quote der Lagerhaltungskosten zum Umsatz bewegte sich mit 1,0 %
nahezu auf Vorjahresniveau (2014: 0,9 %). Zum Jahresende 2015 wurde der
Mietvertrag fur ein Lager beendet.

Im Berichtszeitraum beschaftigte der Konzern im Durchschnitt 129 Mitarbeiter,
nach 247 im Vorjahr. Im Zuge der vollstandigen Integration von Tirendo wurde der
Personalbestand in der Gruppe ab der zweiten Jahreshalfte 2014 schrittweise
reduziert. Aufgrund der deutlichen Reduzierung des Personalbestands belief sich
der Personalaufwand im Berichtszeitraum auf 9,5 Mio. €, ein Rickgang um 39,4 %
gegeniiber dem Vorjahreswert von 15,6 Mio. €. Der Personalaufwand fiir das
abgeschlossene Geschaftsjahr beinhaltet Einmalaufwendungen in Héhe von 0,9
Mio. €. Die Personalaufwandsquote (Verhaltnis von Personalaufwand zu
Umsatzerldsen) betrug im Berichtszeitraum 1,7 % (2014: 3,1 %).

in Tausend € 2015 % +% 2014
Umsatz 559.792 100,0 11,6  501.701
Sonstige betriebliche Ertrage 13.843 2,5 14,7 12.072
Gesamtleistung 573.635 102,5 1,7  513.773
Materialaufwand 427.567 -76,4 12,9 -378.853
Rohertrag 146.068 26,1 8,3 134.919
Personalaufwand -8.541 -1,7 4572 -15.599
Sonstige betriebliche Aufwendungen -121.618  -21,8 16,9 -104.031
EBITDA vor Einmalaufwendungen 15.909 0,0 4.3 15.289
Einmalaufwendungen -1.630 0,0 0 0
EBITDA 14.279 2,6 6,6 15.289
Abschreibungen -7.734 -1,6 9,3 -8.255
EBIT nach planmaRigen Abschreibungen 6.545 1,0 -3,4 7.034
AuRerplanmaRige Abschreibung Lager -950 0,0 0 0
EBIT 5.595 0,0 -205 7.034

Der Marketingaufwand betrug im Berichtszeitraum 27,2 Mio. € (2014: 24,2 Mio. €).
Hierin enthalten sind Einmalaufwendungen fiir eine Radiokampagne in Hohe von
368 Tausend €. Der Marketingaufwand im Verhaltnis zum Umsatz entspricht einer
Quote von 4,9 % (2014: 4,8 %). Im vierten Quartal wurden 11,4 Mio. € fur
Marketingmafinahmen ausgegeben, ein Anstieg um 29,2 % gegeniiber dem Vorjahr
(Q4 14: 8,8 Mio. €). Der Aufwand im Verhéltnis zum Umsatz im Schlussquartal
betrug 5,5 % (Q4 14: 4,7 %).
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Die Abschreibungen stiegen im Berichtszeitraum von 8,3 Mio. € um 5,2 % auf 8,7
Mio. € an. Der Anstieg begrindet sich im Wesentlichen durch eine
aufRerplanmafige Abschreibung auf Sachanlagen im geschlossenen Lager in Lehrte
in Hohe von 950 Tausend € im H1 15. Bei Abschreibungen in Héhe von 4,6 Mio. €
handelt es sich um sogenannte PPA-Abschreibungen (2014: 5,2 Mio. €).

Ergebnisentwicklung

Die Bruttomarge (Handelsspanne ohne sonstige betriebliche Ertrage) betrug fiir das
abgelaufene Geschaftsjahr 23,6 %, nach 24,5 % im entsprechenden Vorjahres-
zeitraum. Um die selbstgesteckten Absatzziele zu erreichen, hat Delticom in den
Onlineshops attraktivere Verkaufspreise angeboten. Fir Q4 15 belief sich die
quartalsweise Bruttomarge im Konzern auf 23,1 % (Q4 14: 23,3 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Berichtszeitraum um 14,7 % auf
13,8 Mio. € (2014: 12,1 Mio. €). Hierbei handelt es sich mit 3,6 Mio. € um Gewinne
aus Wahrungskursdifferenzen (2014: 2,6 Mio. €).

Wahrungsverluste weist Delticom innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen aus (2015: 4,1 Mio. €, 2014: 2,4 Mio. €). Der Saldo aus
Wahrungsgewinnen und -verlusten belief sich im Berichtszeitraum auf 0,6 Mio. €
(2014: 0,2 Mio. €).

Im Berichtszeitraum erhéhte sich der Rohertrag gegeniiber dem entsprechenden
Vorjahreswert um 8,2 % von 135,0 Mio. € auf 146,1 Mio. €. Im Verhaltnis zur
bereinigten Gesamtleistung in Hohe von 573,6 Mio. € (2014: 513,8 Mio. €) betrug
der Rohertrag 25,5 % (2014: 26,3 %).

Das EBITDA sank im Berichtszeitraum von 15,3 Mio. € auf 14,3 Mio. €. Der
Rickgang um 6,6 % geht im Wesentlichen mit Einmalaufwendungen im
abgeschlossenen Geschéftsjahr einher. Das EBITDA vor Einmalaufwendungen belief
sich auf 15,9 Mio. €.

Im Q4 15 erzielte die Delticom-Gruppe ein EBITDA in Hohe von 5,7 Mio. €, nach 7,3
Mio. € im Vorjahresquartal. Der Riickgang um 1,6 Mio. € bzw. um 21,8 % resultiert
im Wesentlichen aus der reduzierten Bruttomarge im Schlussquartal und dem
Anstieg der volumenabhangigen Kosten aufgrund des hoheren Absatzes.
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EBITDA
pro Quartal, in Mio. €

2015
28%
+53% 22%
46%
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< @ o G2 o o o ~
N o - ~ () w0 N e}

Das EBIT belief sich im Berichtszeitraum auf 5,6 Mio. € (2014: 7,0 Mio. €, -20,0 %).
Dies entspricht einer Umsatzrendite von 1,0 % (2014: 1,4 %). Die Abschreibungen
auf die im Rahmen der Tirendo-Ubernahme identifizierten immateriellen
Vermogenswerte belasteten das EBIT im Berichtszeitraum mit 4,6 Mio. €. Fiir das
EBIT im vierten Quartal ergibt sich gegeniiber dem Vorjahreswert von 5,2 Mio. € ein
Riickgang um 24,0 % auf 4,0 Mio. € oder 1,9 % vom Umsatz (Q4 14: 2,8 %).

n € Tausend 2015

EBITDA vor Einmalaufwendungen 15.909
Planmafige Abschreibungen 3.134

EBITDA vor Einmalaufwendungen, PPA und auBBerplanmaBige Ab-

schreibungen 12.775
Einmalaufwand Personal 912
Einmalaufwand Lager 350
Einmalaufwand Radiokampagne 368
PPA-Abschreibungen 4.600
Auflerplanméfiige Abschreibung Lager 950

EBIT 5.595

Der Finanzertrag belief sich fiir den Berichtszeitraum auf 22 Tsd. € (2014: 34 Tsd.
€). Dem stand ein Zinsaufwand von 429,8 Tsd. € gegeniiber (2014: 800,8 Tsd. €).
Das Finanzergebnis betrug -407,9 Tsd. € (2014: -766,3 Tsd. €).

Der Ertragsteueraufwand belief sich im Berichtszeitraum auf 1,8 Mio. € (2014: 3,4
Mio. €). Dies entspricht einer Steuerquote von 35,1 % (2014: 54,4 %).

Das Konzernergebnis im Geschéaftsjahr 2015 betrug 3,4 Mio. €, nach einem Vorjah-
reswert von 2,9 Mio. €. Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie von 0,28 € (unver-
wassert, 2014: 0,24 €), ein Anstieg um 16,6 %. Im Q4 15 wurde ein Periodener-
gebnis von 2,8 Mio. € erzielt (Q4 14: 3,8 Mio. €).
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Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 03.05.2016 eine
Dividende von 0,50 € pro Aktie vorschlagen (Vorjahr: 0,25 €).

Die Tabelle verkirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung fasst wesentliche Positionen
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung im Mehrjahresvergleich zusammen.

Verkiirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Tausend €
2015 % +% 2014 % +% 2013 %
Umsatz 559.792 100,0 11,6501.701 100,0 -0,8505.542100,0
Sonstige betriebliche Ertrage 13.843 25 14,7 12.072 241234 5404 11
Gesamtleistung 573.635 1025 11,7513.773 1024 0,6510.946101,1
Materialaufwand -427.567 -76,4 129 -378.853 -75,5 -0,4 -380.306 -75,2
Rohertrag 146.068 26,1 8,3134.919 269 3,3130.640 258
Personalaufwand -9.453 -1,7 -39,4 -15.599 -3,4 38,1 -11.292 -22
Sonstige betriebliche Aufwendungen -122.336 -21,8 17,6 -104.031 -20,7 7,1 -97.165 -19,2
EBITDA 14.279 26 -66 15.289 3,0 -31,1 22.184 44
Abschreibungen 8685 -16 52 -8255 -16 902 -4340 -09
EBIT 5.595 1,0 20,5 7.034 14 60,6 17.844 35
Finanzergebnis (netto) -408 -0,1 -46,8 -766 -0,2492,6 -129 0,0
EBT 5.187 09 -17,2 6.268 1,2 -646 17.715 35
Ertragsteuern -1.822 -0,3 -46,6 -3.411 -0,7 -44,6 -6.160 -1,2
Konzernergebnis 3.365 06 178 2.857 0,6 -753 11.555 23

Gesamtaussage des Vorstands zur Ertragslage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr lag unser Fokus auf Prozess- und Kostenoptimie-
rungen entlang der Wertschopfungskette, um die Delticom fir zukiinftiges Wachs-
tum zu rusten. Das Internet als Vertriebskanal gewinnt im Reifenhandel immer wei-
ter an Bedeutung. Trotz des schwierigen Marktumfelds ist es uns im Geschéaftsbe-
reich E-=Commerce gelungen, den Vorjahresumsatz um 11,8 % zu lbertreffen
(2015: 551,3 Mio. €, 2014: 493,4 Mio. €) und damit unsere Marktposition als Eu-
ropas filhrender Onlinehéandler fir Reifen und Autozubehor weiter auszubauen.

Auf Gesamtjahressicht verschlechterte sich das EBITDA von 15,3 Mio. € auf 14,3
Mio. €. Der Riuckgang um 6,6 % begriindet sich im Wesentlichen durch Einmalauf-
wendungen, die im Zuge der im letzten Jahr ergriffenen Maflhahmen zur Kostenop-
timierung angefallen sind. Insgesamt belief sich das Konzernergebnis auf 3,4 Mio.
€ oder 0,28 € je Aktie - nach einem Vorjahresergebnis von 2,9 Mio. €. Aufgrund
des 2014 eingeschlagenen Restrukturierungskurses und mit Abschluss der voll-
standigen Integration von Tirendo in die Gruppe konnte Delticom im abgelaufenen
Geschaftsjahr die im Unternehmen vorhandenen Starken einmal mehr unter Be-
weis stellen. In allen Bereichen des Geschafts ist es uns gelungen, den Umsatz ge-
genuber Vorjahr zu steigern. Zudem hat Delticom ihre Position als Kostenfiihrer im
europaischen Online-Reifenhandel zusatzlich gestarkt.
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Die internationale Ausrichtung des Geschafts und das umfassende Produktangebot
machen uns von Marktentwicklungen in einzelnen Landern zunehmend unabhén-
gig. Mit Blick auf die im letzten Jahr ergriffenen Maf3nahmen zur strategischen Aus-
richtung des Konzerns ist Delticom flr weiteres profitables Wachstum bestens ge-
rustet.

Finanz- und Vermogenslage

Delticom verfiigt Uber eine solide Bilanz. Mit seinem wenig kapitalintensiven Ge-
schaftsmodell ist das Unternehmen fiir zukiinftiges Wachstum bilanziell gut aufge-
stellt.

Investitionen

Um Skalen- und Lerneffekte in der Lagerlogistik bestméglich zu nutzen, investieren
wir laufend in den Ausbau der Informations-, Forder- und Verpackungstechnik in
den von uns angemieteten Lagern. Bei den fiur 2015 ausgewiesenen Investitionen
in Sachanlagen in Héhe von 1,0 Mio. € (2014: 0,7 Mio. €) handelt es sich haupt-
sachlich um Ausstattungsinvestitionen fir die von uns betriebenen Lager sowie um
Biroausstattung.

Dariiber hinaus investierte Delticom im Berichtszeitraum 1,3 Mio. € in immateriel-
le Vermogenswerte. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen um Software-
Erweiterungen und Lizenzen.

Working Capital

Als Net Working Capital bezeichnen wir die Netto-Kapitalbindung in den Vorraten,
Forderungen und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit unseren Handelsaktivi-
taten. Die Kapitalbindung im Working Capital wurde im Jahresverlauf von -12,5
Mio. € um 11,0 Mio. € oder um 87,9 % auf -1,5 Mio. € verringert.

Die Grafik Working Capital zeigt die Veranderungen der Bestandteile des Net Work-
ing Capital von Quartal zu Quartal fur die letzten zwei Jahre.
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Working Capital
in Mio. €
2015
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mmmm Forderungen Vorrate Verbindlichkeiten

Normalerweise folgen die Forderungen der Saison, doch stichtagsbezogene Effekte
sind unvermeidbar. Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
belief sich zum Jahresende auf 18,6 Mio. € (31.12.2014: 14,5 Mio. €). Der Forde-
rungsanstieg begriindet sich durch das gegeniliber Vorjahr héhere Geschéftsvolu-
men im vierten Quartal. Aufgrund milder Temperaturen zum Jahresende entfiel ein
geringerer Teil des Wintergeschafts als im Jahr zuvor auf den Dezember. Im Gegen-
satz zu 2014 waren dadurch zum 31.12.2015 mehr bezahlte Auftrage als im Jahr
zuvor zum Abschlussstichtag bereits ausgeliefert. Dies fuihrte dazu, dass die erhal-
tenen Anzahlungen von Kunden zum Jahresende mit 3,8 Mio. € unter Vorjahr lagen
(31.12.2014: 5,3 Mio. €). Ein Teil der bezahlten Bestellungen aus Dezember wurde
erst im Januar storniert. Hierdurch haben sich die entsprechenden Riickzahlungen
an Kunden ins neue Jahr verschoben. Die Verbindlichkeitsposition aus Guthaben
von Kunden fiel im Stichtagsvergleich mit 0,8 Mio. € um 1,8 Mio. € geringer aus
(31.12.2014: 2,6 Mio. €).

In Summe erhohte sich die Kapitalbindung in den Forderungen im Working Capital
von 6,6 Mio. € zum 31.12.2014 auf 14,0 Mio. € zum 31.12.2015. Das mittlere
Kundenziel (durchschnittlicher Forderungsbestand dividiert durch den Durch-
schnittsumsatz pro Tag) erhohte sich von 4,5 auf 6,7 Tage.

Grofite Position im kurzfristig gebundenen Vermogen sind die Vorrate. Seit Jahres-
anfang wurden die Bestande um 5,6 Mio. € auf 61,8 Mio. € erhoht (31.12.2014:
56,2 Mio. €).
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Zum Anfang des Winterquartals betrug der Wert der Vorrate 99,5 Mio. €, ein Riick-
gang um 17,8 Mio. € gegeniiber dem Vorjahreswert von 117,4 Mio. €. Um den La-
gerumschlag zu erh6hen, hat Delticom in Zusammenarbeit mit den Partnern die
Anlieferzeitpunkte im letzten Jahr weiter optimiert. Bei dem Lagerbestand zum
31.12.2015 handelt es sich neben einem Restbestand an Winterreifen bereits auch
um Sommerware.

Aufgrund des unterjahrig niedrigeren Vorratsbestands und der positiven Absatzent-
wicklung hat sich 2015 die durchschnittliche Reichweite (durchschnittliche Hohe
des Vorratsbestands dividiert durch durchschnittlichen Materialaufwand pro Tag)
auf 50,4 Tage deutlich verringert (2014: 62,1 Tage).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Reifenhandel traditionell
eine wesentliche Finanzierungsquelle. Zum Zwecke der Analyse kiirzen wir diese
Verbindlichkeiten um die Guthaben bei Lieferanten (enthalten in den sonstigen
kurzfristigen Forderungen). Dieser Saldo aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gekiirzt um Guthaben bei Lieferanten fallt im Stichtagsvergleich mit
77,6 Mio. € um 2,3 Mio. € héher aus (31.12.2014: 75,3 Mio. €).

Cashflow

Aufgrund der Entwicklung im Working Capital war der Cashflow aus gewohnlicher
Geschaftstatigkeit im Berichtszeitraum mit -8,7 Mio. € deutlich niedriger als im
Vergleichszeitraum (2014: 36,7 Mio. €).

Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr auf
1,0 Mio. € (2014: 0,7 Mio. €). Dariiber hinaus hat Delticom im Berichtszeitraum
1,3 Mio. € in immaterielle Vermogenswerte investiert (2014: 1,0 Mio. €) und weite-
re 0,4 Mio. € in finanzielle Vermogenswerte (2014: 10 Tausend €) investiert. Im
Ergebnis betrug der Cashflow aus Investitionstatigkeit -2,6 Mio. € (Vorjahr: -1,6 Mio.
€).

Delticom verzeichnete im Berichtszeitraum einen Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit in Hohe von -7,6 Mio. €. Diese beinhaltet neben des Auszahlungen fiir die
Dividende in Hohe von -3,0 Mio. € weitere -4,6 Mio. € aus der Tilgung vor Finanz-
schulden.

Die Grafik Liquiditatsbriicke zeigt, wie sich die Liquiditat aus dem Cashflow im Jah-
resverlauf entwickelt hat.
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Ausgangspunkt ist die Liquiditat zum Stichtag 31.12.2014 von 29,9 Mio. €. Hinzu-
gerechnet werden das Konzernergebnis in Hohe von 3,4 Mio. € und der Saldo aus
nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertragen in Héhe von 6,7 Mio. €. Die
Mittelbindung im Net Working Capital sank um 11,0 Mio. €. Zusatzlich wurden in
weiteren Bilanzpositionen 7,7 Mio. € weniger Finanzmittel gebunden. Abziiglich des
Cashflow aus Investitionstatigkeit, der Dividendenzahlung fiir das Geschéaftsjahr
2014 sowie der Tilgung von Finanzschulden ergibt sich zum 31.12.2015 eine Liqui-
ditat in Hohe von 11,5 Mio. €. Zum Stichtag verfiigte das Unternehmen liber eine
Netto-Liquiditat (Liquiditat abziglich kurzfristiger Finanzschulden) in Hohe von 7,1
Mio. € (31.12.2014: 25,3 Mio. €).

Der Free Cashflow (operativer Cashflow abziiglich Cashflow aus Investitionstatig-
keit) ist im Vorjahresvergleich von 35,0 Mio. € auf -11,7 Mio. € gesunken.

Liquiditatsbricke

in Mio. €
67 11
34
299 77
26
3
46
15

Liquiditat Konzem - GuV-Anpassung Net Working sonst. Bilanz - Cashflow gezahlte Finanzierung Liquiditat

31.12.14 ergebnis Capital positionen Investments Dividende 31.12.15
Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme lag zum 31.12.2015 mit 160,0 Mio. € um 2,4 % unter dem Vor-
jahreswert von 164,0 Mio. €. Die Grafik Aufteilung der Bilanzsumme veranschau-
licht die Kapitalintensitat des Geschaftsmodells.
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Aufteilung der Bilanzsumme

in Mio. €
2015:160,0 Mio €
Langfristig Langfristig .
gebundenes 52,0 51,3 —— Hgenkapital gebundenes — 58,1 50,3 Eigenkapital
Vermégen Vermdgen
- Langfristiges
Langfristiges !
12,1 Fremdkapital Fremdkapital
Kurzfristige KurAristige
Riickstellungen Riickstellungen
Vorrate Vorrate 56,2
KurzAristige Kurzfristige
Verbindlichkeiten Forderungen Verbindlichkeiten
Forderungen
Liquiditat
Liquiditat
Aktiva Passiva Aktiva Passiva

VerkUrzte Konzernbilanz

inTsd. €

31.12.15 % +% 31.12.14 % 31.12.13 %
Aktiva

Langfristig gebundenes Vermogen 52.010 32,5 10,5 58.135 354 66.698 37,7
Anlagevermdgen 50.507 31,6 -11,3 56.952 34,7 64.368 364
sonstige Vermdgenswerte 1504 0,9 271 1183 0,7 2.330 1,3
Kurzfristig gebundenes Vermogen 107.963 67,5 58 105872 64,6 110.322 62,3
Vorrate 61.845 38,7 10,1 56.151 34,2 72841 411
Forderungen 34634 216 957 19.745 12,0 26.158 14,8
Liquiditat 11484 7,2 61,7 29975 183 11323 64
Bilanzsumme 159.974 100,0 0,0 164.007 100,0 177.020 100,0

Passiva
Langfristige Finanzierungsmittel 63.350 39,6 -54 66.943 40,8 64.635 36,5
Eigenkapital 51270 32,0 1,9 50.293 30,7 51679 29,2
Fremdkapital 12.080 7,6 274 16.651 10,2 12957 7.3
Rickstellungen 368 02 48 351 0,2 252 01
Verbindlichkeiten 11.712 7,4 281 16300 9,9 12704 7.2
Kurzfristige Schulden 96.623 61,4 3,7 97.064 592 112385 63,5
Riickstellungen 2315 14 2,2 2367 14 2028 11
Verbindlichkeiten 94.308 60,0 3,8 94.698 57,7 110.357 62,3

Bilanzsumme 159.974 100,0 0,0 164.007 100,0 177.020 100,0
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Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Wirtschaftsbericht

Auf der Aktivseite verringerte sich das langfristig gebundene Vermégen von 58,1
Mio. € auf 52,0 Mio. €. Der Riickgang des Anlagevermogens von 57,0 Mio. € auf
50,5 Mio. € geht im Wesentlichen mit den PPA-Abschreibungen auf die im Rahmen
der Tirendo-Kaufpreisallokation identifizierten immateriellen Vermogenswerte ein-
her. Das Sachanlagevermogen machte zum 31.12.2015 lediglich 4,0 % der Bilanz-
summe aus (Vorjahr: 5,5 %).

Der wichtigste Einzelposten in den sonstigen langfristigen Vermogenswerten
(31.12.2015: 1,5 Mio. €, 31.12.2014: 1,2 Mio. €) sind latente Steueranspriiche in
Héhe von 1,0 Mio. € (31.12.2014: 0,7 Mio. €), die Uberwiegend aus Verlustvortra-
gen der Tochtergesellschaft Delticom North America Inc. resultieren.

Grofdte Position im kurzfristig gebundenen Vermoégen sind die Vorrate. Sie wurden
im Berichtszeitraum um 5,7 Mio. € oder 10,1 % auf 61,8 Mio. € erhoht. Die Griinde
fiir den Anstieg sind unter Finanz- und Vermégenslage - Working Capital detailliert
dargestelit.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum Jahresende auf
18,6 Mio. € und fielen damit um 28,2 % hoher aus als im Vorjahr (31.12.2014:
14,5 Mio. €). Innerhalb der sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte von 13,5 Mio. €
erhéhten sich die Erstattungsanspriiche aus Steuern um 254,0 % von 3,3 Mio. €
auf 11,6 Mio. €. Die Veranderung resultiert aus einem erhéhten Vorsteueriiberhang
zum Jahresende. Insgesamt stieg die gesamte Forderungsposition um 75,4 % auf
34,6 Mio. € (Vorjahr: 19,7 Mio. €).

Flissige Mittel verzeichneten einen Netto-Abgang von 18,5 Mio. €. Somit betrug der
Finanzmittelbestand zum 31.12.2015 11,5 Mio. € (Vorjahr: 29,9 Mio. €).

Insgesamt stiegen die kurzfristigen Vermogenswerte um 2,0 %. Der Anstieg um
2,1 Mio. € begriindet sich vorrangig durch den héheren Vorratsbestand, die hoheren
Forderungen und den deutlich niedrigeren Bestand an fliissigen Mitteln zum Bilanz-
stichtag. Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte an der Bilanzsumme erhéhte
sich von 64,6 % auf 67,5 %.

Auf der Passivseite verminderten sich die kurzfristigen Finanzierungsmittel um
0,4 Mio. € oder 0,5 % auf 96,6 Mio. € (31.12.2014: 97,1 Mio. €). Die Ruckstellun-
gen verringerten sich um 0,1 Mio. € oder 2,2 % auf 2,3 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €).
Hierin enthalten sind Steuerriickstellungen in Hohe von 1,3 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio.
€). Der Anstieg basiert im Wesentlichen auf Gewerbesteuerriickstellungen fiir das
Ergebnis der in 2015 umfirmierten RD Reifendirekt GmbH & Co. KG in Toroleo Ty-
res TT GmbH & Co. KG.

Innerhalb der 94,3 Mio. € an kurzfristigen Verbindlichkeiten zum 31.12.2015 ent-
fielen 78,5 Mio. € oder 49,1 % der Bilanzsumme auf Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen. Im Vergleich zum Vorjahreswert von 75,9 Mio. € sind diese
damit um 3,4 % gestiegen.
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Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Wirtschaftsbericht

In den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 15,8 Mio. € (Vorjahr:
14,4 Mio. €) entfielen 3,8 Mio. € auf erhaltene Anzahlungen von Kunden (Vorjahr:
5,3 Mio. €) und 0,8 Mio. € auf Guthaben von Kunden (Vorjahr: 2,6 Mio. €).

Das langfristige Fremdkapital in H6he von 12,1 Mio. € (Vorjahr: 16,7 Mio. €) setzt
sich zusammen aus langfristigen verzinslichen Schulden in Héhe von 10,9 Mio. €
(31.12.2014: 15,4 Mio. €), latenten Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 0,8 Mio. €
(31.12.2014: 0,9 Mio. €) sowie langfristigen Riickstellungen in Hohe von 0,4 Mio. €
(Vorjahr: 0,4 Mio. €). Delticom hat im Berichtszeitraum kurzfristige Finanzschulden
in H6he von 0,2 Mio. € sowie langfristige Finanzschulden in H6he von 4,4 Mio. €
zuriickgefiihrt.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital um 1,0 Mio. € oder 1,9 % auf
51,3 Mio. € (Vorjahr: 50,3 Mio. €). Die Struktur der Passiva zeigt im Vergleich zum
Vorjahr einen Anstieg der Eigenkapitalquote von 30,7 % auf 32,0 %. Die Summe
aus Anlage- und Vorratsvermogen in Héhe von 1124 Mio. € war zum Stichtag
31.12.2015 zu 56,4 % durch langfristige Finanzierungsmittel gedeckt (Vorjahr:
59,2 %).

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermégen nutzt Delticom auch
nicht bilanzierungsfahige Vermoégenswerte. Diese betreffen im Wesentlichen be-
stimmte geleaste oder gemietete Giiter. Einzelheiten hierzu finden sich im Kon-
zernanhang im Abschnitt Sonstige Angaben - Eventualschulden und sonstige finan-
zielle Verpflichtungen.

Delticom iibergibt auferdem wertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen regelmafig an Inkassoinstitute. Die Entwicklung der Wertberichtigun-
gen findet sich im Konzernanhang unter dem Punkt Erlduterungen zur Bilanz -
Kurzfristige Vermogenswerte - (15) Forderungen.

Gesamtaussage des Vorstands zur Finanz- und Vermégens-

lage

Die Finanz- und Vermégenslage von Delticom ist gesund. Die Gruppe verfugt uber
geniigend Liquiditat (11,5 Mio. € am 31.12.2015, Vorjahr: 29,9 Mio. €). Der Kon-
zern erhalt von seinen Lieferanten marktgerechte Zahlungsziele. Zudem kann Del-
ticom fir die Finanzierung von Teilen der Lagerbestédnde unterjahrig eingerdumte
Kreditlinien in Anspruch nehmen.

Delticom verfligt liber eine solide Bilanz - ein wichtiges Signal an unsere Partner.
Mit seinem skalierbaren Geschaftsmodell ist der Konzern fiir zukiinftiges Wachs-
tum bilanziell gut aufgestelit.
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Einzelabschluss Delticom AG

Sonstige betriebliche
Ertrage

Kurzfassung nach HGB

Erganzend zur Berichtserstattung liber den Delticom-Konzern wird nachfolgend die
Entwicklung der Delticom AG (Einzelgesellschaft) erlautert.

Der Jahresabschluss der Delticom AG wird nach den Bestimmungen des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) unter Beriicksichtigung der erganzenden Regelungen
des Aktiengesetzes aufgestellt und im Bundesanzeiger veroffentlicht. Der
Konzernabschluss folgt den International Financial Reporting Standards (IFRS).

Die Steuerung der Einzelgesellschaft unterliegt den gleichen Grundsatzen wie die
des Konzerns und erfolgt auf Basis der IFRS. Aufgrund ihres hohen Anteils an der
Wertschopfung im Konzern gelten fiir die Delticom AG die gleichen Aussagen in
Bezug auf das Kapitel ,Unternehmenssteuerung und Strategie“ wie fir den
Delticom-Konzern.

Ertragslage der Delticom

Umsatz

Im Geschéftsjahr 2015 hat die Delticom weiterhin Lagerware von Fremdlieferanten
erworben und zum Zeitpunkt der Anlieferung in das Lager an die Pnebo verkauft.
Die daraus resultierenden Umsatze betragen 252,0 Mio. € (2014: 221,6 Mio. €).
Um den Geschaftsverlauf und die Ertragslage realistischer darzustellen, wird
nachfolgend mit Umsatzzahlen gearbeitet, die um den Betrag in Hohe von 252,0
Mio. € reduziert wurden. Nachfolgend ,bereinigter Umsatz“ genannt.

Delticom erloste im abgelaufenen Geschéaftsjahr insgesamt Umsatze in Hohe 769,6
Mio. €, der bereinigte Umsatz betrug 517,6 Mio. €, ein Anstieg um 11,6 %
gegeniiber dem Vorjahreswert von 463,7 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Berichtszeitraum signifikant um
25,2 % auf 22,0 Mio. € (2014: 17,5 Mio. €). Die starke Veranderung gegeniiber
dem Vorjahr resultiert lUberwiegend aus erhaltenen Marketingzuschiissen und
Ertragen fir Lizenzen immaterieller Vermogensgegenstande von der Tirendo
Holding. Auflerdem sind in dem Posten Gewinne aus Wahrungskursdifferenzen in
Héhe von 3,3 Mio. € enthalten (2014: 2,4 Mio. €). Wahrungsverluste weist Delticom
innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus (2015: 3,8 Mio. €, 2014:
2,2 Mio. €). Der Saldo aus Wahrungsgewinnen und -verlusten belief sich im
Berichtszeitraum auf -0,5 Mio. € (2014: 0,2 Mio. €).

33



Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG: Einzelabschluss Delticom AG

Materialaufwand

Transportkosten

Kosten der
Lagerhaltung

Personalaufwand

Marketing

Abschreibungen

Bruttomarge

Rohertrag

Wesentliche Aufwandspositionen

Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Lagerware der Delticom an die Pnebo in
Hoéhe von 252,0 Mio. € filhren im Bereich des Materialaufwands ebenso zu einem
verzerrten Vergleich. Der Materialaufwand zu der Umsatzsumme betragt 252,0 Mio.
€. Die stattfindenden Lagereinkaufe der Delticom in 2015 wurden zu
Einkaufspreisen ohne Aufschlag weiterverauert. Der um diese Tatsache
geminderte Materialaufwand wird fortfihrend ,bereinigter Materialaufwand“
genannt und findet dariiber hinaus in allen Berechnungen, wo der Materialaufwand
Grundlage ist, wie z.B. Bruttomarge, Verwendung.

Die grofite Aufwandsposition ist der Materialaufwand, in dem die Einstandspreise
fur die verkauften Reifen erfasst werden. Der bereinigte Materialaufwand betrug
im Berichtszeitraum 391,8 Mio. € (2014: 354,3 Mio. €, +10,6 %). Die
Materialaufwands-quote verringerte sich im Vorjahresvergleich von 76,4 % auf
75,7 %.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die Transportkosten die
grofdte Einzelposition. Der Anstieg der Transportkosten von 43,0 Mio. € um 19,3 %
auf 51,3 Mio. € geht mit dem hoéheren Geschaftsvolumen einher. Der Anteil der
Transportkosten am bereinigten Umsatz belief sich auf 9,9 % (2014: 9,3 %).

Der Aufwand fiir Lagerhaltung erhohte sich im Berichtszeitraum von 4,6 Mio. € im
Vorjahr um 17,9 % auf 5,4 Mio. €. Die Quote der Lagerhaltungskosten zum
bereinigten Umsatz bewegte sich mit 1,0 % auf Vorjahresniveau (2014: 1,0 %).

Im Berichtszeitraum beschéaftigte das Unternehmen im Durchschnitt 115
Mitarbeiter (2014: 145). Der Personalaufwand belief sich auf 8,1 Mio. € (2014: 9,3
Mio. €). Die Personalaufwandsquote (Verhdltnis von Personalaufwand zu den
bereinigten Umsatzerlésen) betrug im Berichtszeitraum 1,6 % (2014: 2,0 %).

Der Marketingaufwand betrug im Berichtszeitraum 19,3 Mio. €, nach 14,1 Mio. €
fiir 2014. Dies entspricht einer Quote von 3,7 % vom bereinigten Umsatz (2014: 3,0
%).

Die Abschreibungen sanken im Berichtszeitraum von 5,8 Mio. € um 2,4 % auf 5,6
Mio. €.

Ergebnisentwicklung

Die Bruttomarge (Handelsspanne ohne sonstige betriebliche Ertrage) betrug fiir das
abgelaufene Geschaftsjahr 24,3 % nach 23,6 % im entsprechenden Vorjahres-
zeitraum.

Im Berichtszeitraum erhohte sich der Rohertrag gegeniiber dem entsprechenden
Vorjahreswert um 16,4 % von 127,0 Mio. € auf 147,8 Mio. €. Im Verhaltnis zur
bereinigten Gesamtleistung in Hohe von 539,6 Mio. € (2014: 481,2 Mio. €) betrug
der Rohertrag 27,4 % (2014: 26,4 %).
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Das EBITDA sank im Berichtszeitraum von 21,6 Mio. € auf 16,0 Mio. € und damit
um 26,2 %.

Das EBIT belief sich im Berichtszeitraum auf 10,3 Mio. € (2014: 15,9 Mio.€, -
34,9%). Dies entspricht einer Umsatzrendite von 2,0 % (2014: 3,4 %).

Der Finanzertrag belief sich fir den Berichtszeitraum auf 3,1 Mio. € (2014: 4,8 Mio.
€). Hier enthalten sind Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 3,1 Mio. € (2014: 4,7
Mio. €). Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen betreffen die Pnebo GmbH.

Der Ertragsteueraufwand belief sich im Berichtszeitraum auf 1,4 Mio. € (2014: 2,2
Mio. €). Dies entspricht einer Steuerquote von 34,6 % (2014: 26,7 %).

Das Ergebnis 2015 betrug 2,6 Mio. €, nach einem Vorjahreswert von 6,0 Mio. €.
Dies entspricht einem Ergebnis je Aktie fiir das Geschaftsjahr von 0,22 € (2014:

0,50 €).
01.01.2015- 01.01.2014-
in Tausend € 31.12.2015 31.12.2014
Umsatzerlose 769.621 685.322
Sonstige betriebliche Ertrage 21.960 17.541
Materialaufwand -643.823 -575.904
Personalaufwand -8.121 -9.337
Abschreibungen -5.645 -5.786
Sonstige betriebliche Aufwendungen -123.660 -95.975
Ertrége aus Beteiligungen 3.144 4.748
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 23 85
Aufwendungen aus Verlustibernahme -8.974 -11.714
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -537 -795
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3.989 8.186
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.382 -2.186
Jahrestuberschuss 2.607 5.999
Gewinnvortrag 15.737 12.724
Bilanzgewinn 18.344 18.724

Finanz- und Vermogenslage der Delticom AG

Delticom verfiigt lber eine solide Bilanz. Mit seinem wenig kapitalintensiven
Geschaftsmodell ist das Unternehmen fiir zukinftiges Wachstum bilanziell gut
aufgestellt.
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Investitionen

Um Skalen- und Lerneffekte in der Lagerlogistik bestméglich zu nutzen, investieren
wir laufend in den Ausbau der Informations-, Forder- und Verpackungstechnik in
den von uns angemieteten Lagern. Bei den fiir 2015 ausgewiesenen Investitionen
in Sachanlagen in Hohe von 0,4 Mio. € (2014: 0,5 Mio. €) handelt es sich
hauptsachlich um IT-Hardware und Biiroausstattung. Dariiber hinaus investierte
Delticom im Berichtszeitraum 0,4 Mio. € (2014: 0,1 Mio. €) in immaterielle
Vermogensgegenstande. Hierbei handelte es sich im Wesentlichen um
Erweiterungen von Softwarelizenzen.

Bilanzstruktur
Die Bilanzsumme lag zum 31.12.2015 mit 178,6 Mio. € um 3,0 % liber dem
Vorjahreswert von 173,4 Mio. €.

Auf der Aktivseite vermindert sich das langfristig gebundene Vermégen gegeniiber
der Vorjahresbasis von 67,8 Mio. € auf 62,0 Mio. €. Die Senkung um 8,6 %
begriindet sich fast ausschliefllich durch planméafige Abschreibungen innerhalb der
Sachanlagen und der immateriellen Vermoégensgegenstéande.

Die Vorrate beliefen sich im Berichtszeitraum auf 10,7 Mio. € (2014: 7,6 Mio. €).
Sie bestehen fast ausschliefllich aus unterwegs befindlicher Ware. Grund ist die
Verlagerung des gesamten Lagerbestands an das Tochterunternehmen Pnebo
GmbH.

Grofdte Position im kurzfristig gebundenen Vermogen sind die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen in Hohe von 76,9 Mio. € (2014: 61,9 Mio. €). Die
Forderungen gegen die Pnebo GmbH betragen 56,5 Mio. € und sind die grofite
Position innerhalb dieser. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 9,9 Mio. € sind um 2,9 % gegeniiber dem Vorjahr gefallen (2014: 10,2 Mio. €).

Innerhalb der sonstigen Vermégensgegenstande von 13,4 Mio. € (2014: 4,0 Mio. €)
erhdhten sich die Erstattungsanspriiche aus Steuern um 303,4 % von 3,0 Mio. €
auf 12,1 Mio. €. Die Veranderung resultiert Uberwiegend aus einem erhdhten
Vorsteueriiberhang zum Jahresende.

Flissige Mittel verzeichneten einen Netto-Abgang von 16,3 Mio. €. Zum
31.12.2015 betrug die "bilanzielle Liquiditat‘ 5,1 Mio. € (2014: 21,4 Mio. €, -76,0
%).

Insgesamt erhoéhte sich die Summe des Umlaufvermégens von 105,14 Mio. € um
10,4 % auf 116,0 Mio. €. Dieses begriindet sich vorrangig trotz der gesunkenen
flussigen Mitteln durch erhdhte Erstattungsanspriiche aus Steuern zum
Bilanzstichtag.

Delticom macht vom Aktivierungswahlrecht gemafl § 274 Abs. 1 S. 2 HGB
Gebrauch und hat einen Aktiviiberhang von 0,1 Mio. € (2014: 0,2 Mio. €) der
aktiven gegeniiber der passiven latenten Steuern aktiviert.
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Auf der Passivseite erhohten sich die Riickstellungen und Verbindlichkeiten um 5,5
Mio. € oder 4,7 % auf 121,8 Mio. €. Die Riickstellungen blieben hierbei nahezu auf
Vorjahresniveau mit 3,3 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €).

Innerhalb der 118,5 Mio. € an Verbindlichkeiten zum 31.12.2015 entfielen 70,8
Mio. € oder 39,6 % der Bilanzsumme auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegeniiber Lieferanten. Im Vergleich zum Vorjahreswert von 68,0 Mio. €
ist dieser Verbindlichkeitswert nur leicht angestiegen.

In den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 7,5 Mio. € (Vorjahr:
10,4 Mio. €) entfielen 3,3 Mio. € auf erhaltene Anzahlungen von Kunden (Vorjahr:
4,7 Mio. €) und 0,3 Mio. € auf Guthaben von Kunden (Vorjahr: 2,4 Mio. €). Dariiber
hinaus beinhaltet dieser Posten auslandische Umsatzsteuerverbindlichkeiten in
Hoéhe von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €).

Die gegeniuber dem Vorjahr gesunkenen Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten in Hohe von 15,1 Mio. € (2014: 19,8 Mio. €) beinhalten einen
Investitionskredit in Hohe von 0,4 Mio. € (2014: 1,4 Mio. €) sowie aufgenommene
Annuitaten-Darlehen mit Laufzeiten zwischen 5 und 10 Jahren in Hohe von 14,7
Mio. € (2014: 18,4 Mio. €)

Auf der Passivseite verminderte sich das Eigenkapital um 0,4 Mio. € oder 0,7 % auf
56,7 Mio. € (2014: 57,1 Mio. €). Die Struktur der Passiva zeigt im Vergleich zum
Vorjahr eine Reduzierung der Eigenkapitalquote von 32,9 % auf 31,7 %.

Neben dem in der Bilanz ausgewiesenen Vermogen nutzt Delticom auch nicht
bilanzierungsfahige Vermégenswerte. Diese betreffen im Wesentlichen bestimmte
geleaste oder gemietete Giiter. Einzelheiten hierzu finden sich im Anhang des
Einzelabschlusses im Abschnitt D Erganzende Angaben - Sonstige finanzielle
Verpflichtungen.
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Breiter finanzieller
Spielraum

in Tausend € 31.12.2015 31.12.2014
Anlagevermoégen 61.975 67.808
Immaterielle Vermogensgegenstande 7.110 10.444
Sachanlagen 4.743 7.387
Finanzanlagen 50.122 49.977
Anteile an verbundenen Unternehmen 49.730 49.977
Beteiligungen Eigenkapital Verfahren 392 0
Umlaufvermégen 116.050 105.078
Vorrate 10.702 7.608
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.858 10.154
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 76.942 61.889
Sonstige Vermoégensgegenstande 13.407 4.019
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.141 21.408
Rechnungsabgrenzungsposten 402 362
Aktive latente Steuern 148 174
Aktiva 178.575 173.423
in Tausend € 31.12.2015 31.12.2014
Eigenkapital 56.704 57.083
Gezeichnetes Kapital 11.945 11.945
Kapitalriicklage 26.215 26.215
Gewinnriicklagen 200 200
Bilanzgewinn 18.344 18.724
Riickstellungen 3.293 3.513
Steuerruckstellungen 0 40
Sonstige Riickstellungen 3.293 3.473
Verbindlichkeiten 118.532 112.827
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 15.142 19.790
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.260 4.703
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 70.769 68.007
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 25.183 14.637
Sonstige Verbindlichkeiten 4.179 5.690
Rechnungsabgrenzungsposten 46 0
Passiva 178.575 173.423

Gesamtaussage des Vorstands zur Finanz- und

Vermoégenslage

Die Finanz- und Vermogenslage von Delticom ist gesund. Die Gesellschaft verfiigt
nach wie vor uber geniigend Liquiditat (5,4 Mio. € am 31.12.2015, 31.12.2014:
21,4 Mio. €). Die Gesellschaft erhalt von seinen Lieferanten marktgerechte
Zahlungsziele. Zudem kann Delticom fiir die Finanzierung von Teilen der
Lagerbestdande der Pnebo unterjahrig eingerdaumte Kreditlinien in Anspruch
nehmen.
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Solide Bilanz als
Grundlage fiir weiteres
Wachstum

Delticom verfligt liber eine solide Bilanz - ein wichtiges Signal an unsere Partner.
Mit dem skalierbaren Geschaftsmodell ist das Unternehmen fir zukiinftiges
Wachstum bilanziell gut aufgestellt.

Risikobericht

Die Geschaftsentwicklung der Delticom AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen
Risiken und Chancen wie der Delticom-Konzern.

Prognose

Aufgrund der Verflechtung der Delticom AG mit den Konzerngesellschaften und
ihres Gewichts im Konzern verweisen wir auf unsere Aussagen im Kapitel Ausblick
(Prognosebericht), die insbesondere auch die Erwartungen fur die
Muttergesellschaft widerspiegeln.
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Nachtragsbericht

Nachfolgend werden Ereignisse nach dem Bilanzstichtag dargestelit.

Delticom AG erwirbt Anteile an Lebensmittel-Online-Handlern

Die Delticom AG hat am 23.02.2016 90 % der Anteile an Gourmondo Food GmbH,
Miinchen (,Gourmondo“) und 100 % der Anteile an der ES Food GmbH (,ES Food*),
Hannover, gekauft. Die beiden Gesellschaften sind im Bereich des Online-Handels
fiir Lebensmittel tatig. Gourmondo und ES Food betreiben mehr als 10 Domains,
darunter gourmondo.de, gourmondo.nl, alnatura-shop.de, lebensmittel.de und su-
permarkt.at. Die ES Food unterhalt dariiber hinaus ein hochmodernes automatisier-
tes Lagersystem.

Miterworben wurde die Ringway GmbH, eine 80 %-ige Tochtergesellschaft der ES
Food, welche einen neuartigen 3D-Onlineshop entwickelt hat und vermarktet.

Gleichzeitig mit dem Vollzug des Kaufvertrages hat die Delticom AG ein der Gour-
mondo Food GmbH gewahrtes Gesellschafterdarlehen sowie die fiir den Betrieb der
E-Food Online-Shops erforderlichen Software-Rechte kauflich erworben.

Verkauferinnen waren die Priifer GmbH, Hannover, und direkte oder indirekte
100 % -ige Tochtergesellschaften der Prifer GmbH.

Der Kaufpreis betrug insgesamt 30 Mio. €. Dieser beinhaltet Vermoégensgegen-
stédnde der ES Food GmbH in Héhe von rund 21,4 Mio. €, die sich ca. halftig aus
materiellen und immateriellen Vermégenswerten zusammensetzen, den Kaufpreis
fiir 90 % der Gourmondo Food GmbH in H6he von ca. 2 Mio. € sowie Darlehen an
Gourmondo Food GmbH in Héhe von 6,6 Mio. €. Die Kaufpreisallokation wird der-
zeit durchgefiihrt und innerhalb der kommenden Wochen finalisiert.

Von dem Gesamtkaufpreis in Hohe von 30 Mio. € wurden 18,5 Mio. € in bar be-
zahlt, 1,5 Mio. € durch Ubernahme einer Bankverbindlichkeit von Gourmondo und
10 Mio. € durch Ausgabe neuer Delticom Aktien an eine der Verkauferinnen, die
Seguti GmbH (eine 100 %-ige Tochter der Priifer GmbH). Der Wert der neuen Delti-
com Aktien wurde auf der Basis des dreimonatigen gewichteten Durchschnittskur-
ses der Delticom Aktie bis einschliefllich 22.02.2016 berechnet. Die Ausgabe der
neuen Aktien gegen Sacheinlage durch teilweise Ausnutzung des genehmigten Ka-
pitals 2011 wurde am 23.02.2016 von Vorstand und Aufsichtsrat der Delticom AG
beschlossen.

Durch diese Akquisition verstarkt Delticom ihre Kompetenzen im Bereich Logistik
und expandiert in vielversprechende Bereiche des Online-Lebensmittelhandels.

Im Zusammenhang mit der vorstehend beschriebenen Transaktion wurde eine Ver-
einbarung zwischen der Prifer GmbH und der Binder GmbH getroffen, wonach die
Prifer GmbH 800.000 von der Binder GmbH gehaltene Delticom Aktien fiir einen
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Kaufpreis von 25 € pro Aktie (Gesamtkaufpreis: 20 Mio. €) erwirbt. Damit hat die
Prifer GmbH den gesamten Bar-Kaufpreis in Hohe von 18,5 Mio. €, den die Verkau-
ferinnen von Delticom erhalten haben, in Delticom Aktien investiert und dariiber
hinaus Delticom Aktien fiir 1,5 Mio. € erworben.

Die Priufer GmbH héalt nunmehr unmittelbar bzw. mittelbar 4.308.308 Delticom
Aktien (34,57 % des Grundkapitals) und die Binder GmbH 2.186.861 Delticom Ak-
tien (17,55 % des Grundkapitals). Der existierende Pool-Vertrag zwischen der Priifer
GmbH, Herrn Dr. Andreas Priifer, der Binder GmbH und Herrn Rainer Binder bleibt
bestehen.
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Risiko - und Chancenbericht

Als international tatiges Unternehmen ist Delticom Risiken unterschiedlichster Art ausgesetzt.
Sich bietende Chancen versuchen wir friihzeitig zu erkennen und gewinnbringend zu ergreifen.
Um Risiken rechtzeitig erkennen, bewerten und entsprechende Gegenmafinahmen einleiten zu
konnen, haben wir friihzeitig ein Risikomanagementsystem etabliert und hierzu eine unterneh-
mensweite Richtlinie zur Risikofriuherkennung und zum Risikomanagement verabschiedet. Wir
koénnen gegenwartig keine existenzgefahrdenden Einzelrisiken erkennen.

Risiken und Chancen

Risikomanagement

System zur Risiko-
friherkennung

Definitionen

Als Risiken fassen wir Ereignisse auf, die es uns erschweren oder sogar unmoéglich
machen, unsere Geschaftsziele in einem festgelegten Betrachtungszeitraum zu
erreichen. Die Ereighisse kdnnen sowohl unternehmensintern als auch extern be-
griindet sein. Wesentliche Risikofelder sind Marktanteile, Umsatzerwartungen,
Margen und das Ausmaf der Kundenzufriedenheit.

Da wir verpasste Chancen als Risiken betrachten, verfiigen wir nicht Gber ein eigen-
stindiges Chancenmanagementsystem.

Im Risikomanagement formulieren und liberwachen wir Malinahmen, die geeignet
sind,

e den moglichen Schaden zu verringern (z.B. Devisentermingeschafte zur Kurs-
sicherung und Versicherungen),

o die Eintrittswahrscheinlichkeit zu reduzieren (z.B. durch Entscheidung fiir eine
risikodarmere Handlungsalternative, Initiierung von Kontrollen) oder

¢ Risiken zu vermeiden.

Im Rahmen des Risikomanagements kann auch die Entscheidung getroffen wer-
den, bewusst Risiken einzugehen. Wir tun dies, wenn die Chancen uberwiegen und
der mégliche Schaden keine bestandsgefahrdenden Auswirkungen hat.

Das System zur Risikofriherkennung umfasst alle organisatorischen Ablaufe, die
dem eigentlichen Management der Risiken vorausgehen. Es hat die Aufgabe,

e wesentliche und existenzbedrohende Risiken friihzeitig zu erkennen,
o diese Risiken zu analysieren und zu bewerten,
e Verantwortlichkeiten fiir die Risikoliberwachung festzulegen und

¢ Risiken an die richtigen Adressaten rechtzeitig zu kommunizieren.
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Betrachtungszeitraum
12 Monate

Meldeschwellen

Brutto-/Nettorisiko

Risk Support Team

Riskmanager

Vorstand

Da Risikofriiherkennung und Risikomanagement Hand in Hand gehen, werden bei-
de Begriffe im Folgenden unter ,,Risikomanagement" im weiteren Sinne zusam-
mengefasst.

Risikobewertung

Was als Risiko gilt und wie es zu bewerten ist, ergibt sich aus dem Abgleich der
laufenden Geschaftstatigkeit mit den Geschaftszielen. Wir stellen regelmafig Ziele
im Rahmen der strategischen Planung (Zeitraum von 5 Jahren) und der Budgetpla-
nung (laufendes und néachstes Jahr) auf. Fiir das Risikomanagement legen wir ein-
heitlich einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten zugrunde.

Als Berechnungsgrundlage fiir Meldeschwellen wird das Eigenkapital der Gesell-
schaft herangezogen. Unterschieden wurden zum 31.12.2015 existenz- gefahrden-
de (20 Mio. €), wesentliche (2,5 Mio. €) und geringe Risiken (0,2 Mio. €).

In der Analyse verstehen wir Risiken zunachst immer als Bruttorisiken, also ohne
Gegenmafinahmen. Letztere werden dahingehend bewertet, wie wirksam sie das
Risiko (Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe) vermeiden, verringern oder
auf Dritte abwalzen kénnen.

Aus dem Bruttorisikowert abziiglich der erwarteten Wirkung der spezifischen Ge-
genmafinahmen ergeben sich die Nettorisiken. Die erwarteten Schadenshéhen fol-
gen aus den Brutto- und Nettorisiken, indem diese mit Eintrittswahrscheinlichkeiten
gewichtet werden.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement bei Delticom stitzt sich auf drei Eckpfeiler: Risk Support
Team, Riskmanager und Vorstand.

Die kleinsten organisatorischen Einheiten im Risikomanagement sind die Funkti-
onsbereiche und deren Untereinheiten. Die Leiter der Funktionsbereiche identifizie-
ren und bewerten als ,,Risk Support Team" die jeweiligen Risiken. Sie schlagen
Maf3nahmenplane vor und setzen diese um.

Der im Bereich Projektmanagement angesiedelte Riskmanager verfligt Uiber Me-
thoden- und Richtlinienkompetenz. Er koordiniert die Risikoberichterstattung und
ist direkt dem verantwortlichen Vorstandsmitglied unterstellt.

Zusammen mit dem Riskmanager stellt der Vorstand sicher, dass die Berichterstat-
tung vollstandig ist. Entsprechend den aktienrechtlichen Vorgaben sorgt der Vor-
stand fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unter-
nehmen und bezieht den Aufsichtsrat ein. Der Vorstand gibt geeignete Mafinahmen
zur Risikohandhabung frei.
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Erweiterter Risikokon-
solidierungs- kreis

Keine Segmentierung

Kommunikation und

Berichterstattung

Software

Risikoinventur

Strategische Risiken

Der Risikokonsolidierungskreis beinhaltet auch Tirendo. Durch die Ubernahme im
Geschaftsjahr 2013 sind im Konzern keine neuen Risiken hinzugekommen. Die
bereits erkannten Risiken haben sich im Hinblick auf die potentielle Schadenshéhe
erhoht.

Der liberwiegende Teil des Umsatzes wird im Segment E-Commerce generiert. Das
Segment Groflhandel fallt dementsprechend bei der Risikobetrachtung kaum ins
Gewicht und wird daher nicht gesondert ausgewiesen.

Neben einem regelmafigen Risikoreporting des Risk Managers ist bei Bedarf zu
jedem Zeitpunkt eine Ad-hoc-Berichterstattung maéglich. Grundsatzlich wird eine
permanente Risikokommunikation im Rahmen der Geschéaftssteuerung betrieben.

Delticom verwendet zur Unterstiitzung des Risikomanagements eine Spezialsoft-
ware, die alle gesetzlichen Anforderungen erfullt

Der Riskmanager fiihrt eine jahrliche Risikoinventur durch, die er unterjahrig an
geanderte Risikosituationen anpasst. Im Rahmen einer solchen Risikoinventur wird
in allen Funktions- und Unternehmensbereichen festgestellt, ob neue Risiken ge-
genuber der kurz- und mittelfristigen Planung aufgetreten sind. Gleichzeitig wird
Uberpriift, ob und wie verabschiedete Maflnahmen bereits bekannte Risiken erfolg-
reich eingegrenzt haben oder ob noch weiterer Handlungsbedarf besteht. Hierbei
unterstiitzt das Risk Support Team den Riskmanager und lasst bereichsspezifische
Entwicklungen in die Bewertung einflief3en.

Wesentliche Einzelrisiken und -chancen

Fehleinschiatzungen hinsichtlich kiinftiger Marktentwicklungen

konnen zum Verlust an Marktanteilen fiihren. Im Reifenhandel besteht
immer das Risiko, zuklinftige Absatzmengen falsch einzuschatzen. Der Vertriebs-
kanal E-Commerce wachst stark und gewinnt in Summe Marktanteile. Sollten wir
die Geschwindigkeit dieser Entwicklung falsch einschatzen, so reduziert sich unter
Umstdnden unser relativer Marktanteil gegeniiber unseren Online-Wettbewerbern.
Aufgrund der strategischen Ausrichtung werten wir Umsatz und Ertrag aber als
gleichwertige Zielgroflen (siehe Abschnitt Unternehmenssteuerung und Strategie -
Unternehmensinternes Steuerungssystem). Ein schnelles Wachstum ist nur mog-
lich, wenn auch die Prozesse schnell an das groflere Geschaftsvolumen angepasst
werden kdénnen.

Als international tatiges und gleichzeitig schlankes Unternehmen wird es uns nicht
uberall und jederzeit moglich sein, den Vorsprung vor unserer Konkurrenz auszu-
bauen oder zu halten. Wir begrenzen die Verwasserung unserer Marktanteile, in-
dem wir die Organisation samt ihren Mitarbeitern, aber auch die Partnerschaften
im In- und Ausland schrittweise weiterentwickeln.

Die internationale Ausrichtung unseres Geschafts und die ErschlieBung weiterer
geografischer Regionen birgt fiir Delticom die Chance, die Abhangigkeit von Ent-
wicklungen in einzelnen lokalen Markten weiter zu reduzieren und zusatzliches Um-
satz- und Ergebnispotenzial zu erschliefien.
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Branchenspezifische
Risiken

Die Geschiftstatigkeit von Delticom ist davon abhangig, dass
das Internet als Medium zum Kauf von Reifen weiterhin Akzep-

tanz findet. Der Reifenfachhandel und die anderen Vertriebskanale im weltwei-
ten Reifengeschift iibernehmen in der Handelskette eine wichtige Funktion. Dies
wird sich auch in Zukunft nicht andern: Viele Autofahrer werden weiterhin ihre Rei-
fen im Autohaus, in der Werkstatt oder beim Reifenfachhandler kaufen. Ahnlich
wie in anderen Warengruppen auch, hat der Absatz von Reifen iiber Onlineshops
allerdings bereits eine wahrnehmbare Grofie erreicht und wéachst weiter.

Der Handel mit Ersatzreifen unterliegt saisonalen Schwankun-

gen. Wetterbedingte Verschiebungseffekte zwischen den Quartalen und Basisef-
fekte im Vergleich zum Vorjahr sind unvermeidlich. Umsatzschwéachere Zeiten kon-
nen von Delticom fiir die weitere Verbesserung der Kostenstruktur und die Durch-
dringung weniger saisonabhangiger Geschaftsfelder genutzt werden.

Delticom erweitert fortlaufend das Produktportfolio. Unsere modular aufgebaute,
leicht skalierbare Infrastruktur lasst zudem eine schnelle Implementierung von wei-
teren Onlineshops zu, die speziell auf verschiedene Kundengruppen zugeschnitten
sind. Dariiber hinaus bieten sich fiir Delticom als E-Commerce Unternehmen auch
Chancen im Geschaft mit digitalen Dienstleistungen.

Regionale oder globale Uberbestinde entlang der Lieferkette

konnen das Preisniveau belasten. Aufgrund wetterbedingten Nachfrage-
schwankungen konnen in der Lieferkette Uberbestande anfallen. Dies fiihrt unter
Umstidnden zu Preisverwerfungen am Markt. Da der Kauf von Ersatzreifen nicht
beliebig hinausgezogert werden kann, bereinigt sich in der Folgesaison die Liefer-
kette meist von selbst. Wir berucksichtigen im Einkauf das europaweite Gesamtan-
gebot und bewerten regelmafig Alternativen der Lager- und Preispolitik.

Durch ungiinstiges Wetter kann es bei Delticom zum Aufbau von

Uberbestanden kommen. Wir beschaffen einen Teil der zuvor prognostizier-
ten Absatzmengen vor der Saison und lagern die Reifen ein, um auch in Spitzenzei-
ten lieferfahig zu sein. Ein erheblicher Teil des Umsatzes wird mit eigener Lagerwa-
re erzielt. Bleibt der Umsatz aus, so bleibt die Ware gegebenenfalls liegen, mit dem
Risiko der Uberalterung.

Um das Risiko zu minimieren, werden die Bestande routinemégig auf Uberalterung
gepriift. Altere Reifen bieten wir - entsprechend gekennzeichnet - in den Onlines-
hops mit einem Preisabschlag an oder verkaufen sie im GrofShandel. Auch aufgrund
der langen Haltbarkeit von Reifen musste Delticom in den vergangenen Jahren kei-
ne Waren abschreiben. Liquiditatsrisiken bestehen nicht: Das Unternehmen verfiigt
Uber ausreichende Finanzmittel und kann zur Finanzierung von Teilen der Lagerbe-
stdnde unterjahrig eingeraumte Kreditlinien in Anspruch nehmen.
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Beschaffungs- und
Einkaufsrisiken

Die durchschnittliche Fahrleistung konnte aufgrund steigender

Kraftfahrzeugkosten zuriickgehen. Steigen die Kosten fiir den Betrieb
eines Kraftfahrzeugs nachhaltig, dann schranken Autofahrer die Nutzung ein. Die
Reifen nutzen sich in diesem Fall weniger ab, halten langer und der Kauf von Er-
satzreifen verschiebt sich folglich. Einige Fahrzeughalter konnten den Kauf von Er-
satzreifen sogar trotz gefahrlich geringer Profiltiefe zusatzlich hinauszégern.

Die Nachfrage nach verschleiBfesten Reifen kénnte steigen. Dank
der neuen Innovation und Technologien werden zunehmend auch Reifen mit gerin-
gerem Abrieb angeboten. Hierdurch wird der Reifen langlebiger und der Ersatzzyk-
lus steigt. Auf nassen oder winterlichen Straflen kommt es jedoch auf die richtige
Gummimischung an, um eine optimale Sicherheit zu bieten. Wir gehen davon aus,
dass Autofahrer hinsichtlich Sicherheit auch in Zukunft nur wenig Spielraum fiir
Kompromisse sehen werden.

Die fiir die Reifenherstellung relevanten Rohstoffpreise kénnen

sich andern. Ein wesentlicher Einflussfaktor fiir die Preisbildung ist die Entwick-
lung der Rohstoffpreise, insbesondere von Ol und Rohkautschuk. Preisanderungen
bei den Rohmaterialien kommen in der Regel vier bis sechs Monate spater in den
Kalkulationen der Reifenhersteller zum Tragen und werden dann an die nachgela-
gerten Handelsstufen weitergegeben.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Preise liiber mehrere Quartale hin-
weg im Zuge belastender Marktentwicklungen verstarkt unter Druck geraten. Wir
beobachten laufend die Inputfaktoren und richten uns in unserer Einkaufspolitik
auf wahrscheinliche Preisdnderungen ein. Zudem kénnen wir in einem solchen Um-
feld den Anteil des Streckengeschafts am Umsatz erhohen, um das Risiko weiter zu
begrenzen.

Eine permanente Prozessoptimierung und die zunehmende Automatisierung von
Geschaftsvorgangen bieten Delticom die Chance, ihre Kostenposition fortlaufend zu
verbessern. Um diese Chance bestmoglich zu ergreifen, hat die Gesellschaft eine
eigene Abteilung zum Prozessmanagement eingerichtet und eine unterstiitzende
Software angeschafft, mit welcher die anstehenden Aufgaben bereichstibergreifend
priorisiert werden.

Lieferanten konnen in wirtschaftliche Schieflage geraten. Das Ri-
siko ist deshalb nur gering, weil wir als Handler ein breites Markenportfolio flihren.
Fallt ein Lieferant aus, dann beschaffen wir die Reifen von einem Alternativ-
Lieferanten.
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Wettbewerbsspe-
zifische Risiken

Gesamtwirtschaftliche
Risiken

Delticom operiert in einem Markt, der durch hohen Wettbewerb
und niedrige Einstiegsbarrieren gekennzeichnet ist. Das Preisni-
veau und damit die erzielten Margen koéonnten durch Wettbe-

werbsdruck deutlich fallen. Um die Grofle von Delticom zu erreichen, miis-
sen Wettbewerber jedoch erhebliche Barrieren liberwinden. Gute Einstandspreise
und eine schlanke Kostenbasis ermdglichen uns eine hohe Beweglichkeit im Preis.
Die zunehmende Internationalisierung der Delticom streut das Risiko, da Preise
meist nicht gesamteuropaisch, sondern nur in einzelnen Landern unter Druck gera-
ten.

Bei anhaltender Nachfrageschwiche kann es zum Preisverfall

kommen. Eine auf Dauer geringere Nachfrage konnte das Preisniveau belasten.
Solch eine Entwicklung ist nicht sehr wahrscheinlich, der Schaden fiir das Unter-
nehmen kann aber betrachtlich sein. Delticom verfiigt aber liber ein umfangreiches
Sicherheitsnetz und ausreichend liquide Mittel, um auch einem fortgesetzten Preis-
verfall widerstehen zu kénnen.

Die Unterhaltung eines Kraftfahrzeugs stellt haufig einen we-

sentlichen Kostenfaktor in der privaten Lebenshaltung dar. Es
konnte sein, dass die vielerorts hohen Arbeitslosenzahlen im Verlauf der nachsten
Monate den Konsum weiter belasten. Sparanstrengungen konnten dazu fiihren,
dass Autofahrer die Nutzung ihres Pkws einschrénken. Hierdurch verlangert sich
der Zeitraum bis zum néachsten Reifenkauf. Andererseits konnten sich die niedrige-
ren Neuzulas-sungszahlen mittelfristig positiv auf die Ersatzreifennachfrage fiir Ge-
brauchtwagen auswirken. Pkw-Halter in gut erschlossenen, urbanen Ballungsgebie-
ten konnten sich in Zukunft auch vermehrt zur Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel
oder zum Carsharing entschliefien.

In wirtschaftlich schwierigen Zeiten suchen Verbraucher vermehrt nach preisgiinsti-
gen Alternativen im Internet. Aufgrund der guten Positionierung der Delticom-Shops
in den Suchmaschinen und unseres wettbewerbsfahigen Angebots sehen wir die
Chance, dass Delticom auch zukiinftig von einem verstarkten E-=Commerce Trend
profitieren wird.

Durch einen starken Euro kann sich die Wettbewerbsposition in

Landern mit schwacher Wahrung verschlechtern. Die Delticom ver-
kauft ihre Produkte auch an Endkunden auflerhalb des Euro-Wahrungsraums. Hie-
raus entstehen 6konomische Wahrungsrisiken, denen wir so weit wie moglich mit
der Beschaffung von Reifen in Fremdwahrung begegnen. Im Falle eines fortgesetz-
ten Wertverlusts der Fremdwahrung prifen wir auch komplexe Sicherungsstrate-
gien, sofern der entsprechende Markt strategisch bedeutend ist. In den USA kauft
unsere Tochtergesellschaft in US-Dollar ein. Dies stellt einen natiirlichen Hedge zum
Geschaft mit Endkunden dar das verbleibende Translationsrisiko wird akzeptiert.
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Durch ungeschultes Personal und mangeilnde Uberwachung von
Kundenauftragen kann es zu fehlerhafter Kundenbetreuung und
Auftragsabwicklung kommen. Dies wiirde schnell zu einer hohen
Kundenunzufriedenheit und somit zu einem erhohten Umsatz-
riickgang fithren. Die Mitarbeiter in den fiir die Kundenbetreuung zusténdigen
Operation-Centern werden regelmafig durch Fachpersonal der Delticom geschult.
Unabhangig von den Fachabteilungen sind Revisionsprozesse eingerichtet worden,
um die Einhaltung vereinbarter Service-Level zu lberpriifen und zu gewahrleisten.

Im Rahmen der Priifung "S@ferShopping" untersucht der TOV SUD jahrlich alle Pro-
zesse und Systeme der Delticom auch hinsichtlich der Kundenfreundlichkeit.

Der Weggang von wertvollen Mitarbeitern kann den Geschiftser-
folg beeintrachtigen. Die Gesellschaft ist in nicht unerheblichem Mafle ab-
hangig von Schllisselpersonen in allen Bereichen des Unternehmens. Als Marktfiih-
rer haben wir Know-how aufgebaut, das zu Wettbewerbern abwandern konnte. Wir
bericksichtigen dieses Risiko in der Gestaltung der Arbeitsvertrage und legen Wert
auf leistungsabhangige Vergltungsbestandteile.

Die Geschiaftstatigkeit von Delticom héngt in hohem MaRe vom

Funktionieren und der Stabilitat komplexer IT-Systeme ab. Bei Del-
ticom sind daher alle wichtigen IT-Systeme und Servicedienstleister redundant aus-
gelegt. Sollten Systeme oder Dienstleister IT-bedingt ausfallen, so gibt es immer
mindestens eine Alternative, welche die Aufgaben iibernimmt. Bei einem Ausfall
unseres Rechenzentrums weichen wir auf ein Backup-Rechenzentrum aus.

Ein Notfallhandbuch mit einem umfangreichen Katalog von Eskalationsmafinah-
men hilft uns, im Ernstfall schnell und strukturiert zu reagieren.

Die Rechenzentren sind gegen unbefugten Zugang gesichert und verfiigen liber die
notwendigen Vorkehrungen fiir den Brandschutz. Der Zugriff auf Systeme liber das
Internet wird durch Firewalls und weitere technische Maflnahmen abgesichert. Da-
bei orientieren wir uns an aktuellen Standards.

Delticom besitzt aus den IT-gestiitzten Geschaftsvorfillen sen-

sible Informationen iliber Kunden, Partner und Lieferanten. Kunden
ist der sorgfaltige Umgang mit ihren personlichen Informationen wichtig. In den
Onlineshops klaren wir unsere Kunden ausfiihrlich Giber den Datenschutz auf. Wir
gehen gewissenhaft mit diesen schutzwiirdigen Daten um und beriicksichtigen alle
gesetzlichen Vorgaben. Strikte Regeln und umfangreiche technische MafRnahmen
gewabhrleisten, dass Kundendaten nicht in fremde Hande kommen. Die IT-
Sicherheit im Unternehmen wird von unabhéangiger Seite regelmafig gepruft.

Im Verhaltnis zu unseren Lieferanten sind Konditionen der Beschaffung vertrauliche
Informationen. Wir verlassen uns dabei nicht auf blofle Verfahrensanweisungen,
sondern sichern die Bestandsfiihrungs- und Pricing-Systeme mit technischen Zu-
gangskontrollen ab.
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Finanzwirtschaftliche
Risiken

Rechtliche Risiken

Als global tatiges Unternehmen fakturiert und bezahlt Delticom
Rechnungen auch in anderen Wahrungen als dem Euro. Hieraus

ergeben sich Wahrungsrisiken. Die Gesellschaft sichert sich dagegen durch
den Einsatz geeigneter Finanzinstrumente ab, insbesondere durch Forward-
Geschafte. Interne Richtlinien definieren zulassige Sicherungsinstrumente. Die
Hedge-Effektivitat wird in der Treasury-Abteilung fortlaufend kontrolliert. Wir arbei-
ten mit Bankpartnern zusammen, die lUber langjahrige Erfahrung im Import/Export-
Geschaft verfiigen.

Kunden kénnen in Zahlungsprobleme geraten. Die Zahlungsmoral im
Reifenhandel ist liblicherweise gut, kann aber in schwierigen Zeiten abnehmen.
Sollte sich die wirtschaftliche Situation der Autofahrer in Europa rezessionsbedingt
weiter verschlechtern, so kénnte sich dies in einer nachlassenden Zahlungsbereit-
schaft im Endkundengeschaft widerspiegeln. Wir haben ein stringentes Forde-
rungsmanagement und kooperieren mit Spezialfirmen in den Bereichen Risikoprii-
fung und Inkasso. Ausfalle im Groflhandel beschréanken wir so weit wie méglich
durch Kreditversicherungen.

Rechtsstreitigkeiten koénnen sich negativ auf die Delticom-

Gruppe auswirken. Um schon im Vorfeld hinsichtlich marken-, urheber-, ver-
trags- oder haftungsrechtlicher Fragen beraten zu sein, beschaftigt Delticom einen
eigenen Syndikusanwalt und arbeitet mit renommierten Kanzleien im In- und Aus-
land zusammen. Delticom betreibt in diesem Zusammenhang eine angemessene
Ruckstellungspolitik.

Gesamtaussage zur Risikosituation

Delticom besitzt ein umfangreiches, gut integriertes und gut funktionierendes Risi-
kofriiherkennungs- bzw. Risikomanagementsystem. Maogliche Risikopotenziale
wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr frithzeitig erkannt und umgehend an den
Vorstand gemeldet, so dass schnell gezielte Gegenmafinahmen ergriffen werden
konnten. Systeme und Prozesse im Bereich des Risikomanagements haben sich
bewahrt; sie werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Gegenwartig konnen wir keine Einzelrisiken erkennen, die den Bestand des Unter-
nehmens gefdhrden. Die Gesamtsumme der Risiken stellt keine Gefahr fir den
Fortbestand der Delticom dar.

Rechnungslegungsbezogenes IKS und RMS

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems (IKS) und Risikomanagementsystems (RMS) in Hinsicht auf
den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5
HGB)
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Organisation

Rolle des Vorstands
und Aufsichtsrats

Konzernrechnungs-
legung

In Ergénzung zu den oben bereits getroffenen Aussagen zum Risikomanagement
konnen die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risiko- manage-
mentsystems im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess wie folgt
beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erstreckt sich auf die Abtei-
lungen Controlling, Recht, Rechnungswesen und Treasury, deren Verantwortungs-
bereiche innerhalb des Kontrollsystems eindeutig zugeordnet sind. Das Kontrollsys-
tem erfasst alle erforderlichen Grundsatze, Verfahren und Maflnahmen um die
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungsgemafiheit der Rechnungslegung zu
sichern und die mafigeblichen rechtlichen Vorschriften einzuhalten.

Der Vorstand ist fiir die Umsetzung und Einhaltung der gesetzlichen Regelungen
verantwortlich. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmafig iiber die finanzielle Ge-
samtlage der Delticom. Der Aufsichtsrat Uberwacht die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems. Vereinbarungsgemafd berichtet der Abschlusspriifer unverziiglich
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesent-
lichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich aus der Abschlussprifung erge-
ben.

Aufgrund des wesentlichen Gewichts der Delticom AG innerhalb des Konzerns ist
der Rechnungslegungsprozess zentral organisiert. Das Konzern-Rechnungswesen
der Delticom AG erstellt die Konzernabschliisse gemafd den International Financial
Reporting Standards (IFRS). Wir haben hierzu Konzernrichtlinien fir die folgenden
Themen aufgestellt:

® IT-gestutzte Arbeitsablaufe
¢ allgemeine Bilanzierungsgrundsatze und -methoden

® Regelungen zu Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Gesamtergebnisrechnung,
Anhang, Lagebericht, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalverdanderungs-
rechnung

® Anforderungen, die sich aus der in der Europaischen Union geltenden Rechtslage
ergeben

® konkrete formale Anforderungen an den Konzernabschluss

® Konsolidierungskreis

Zusatzlich geben die Konzernrichtlinien konkrete Anweisungen, wie der Konzern-
Verrechnungsverkehr abgebildet, abgerechnet und entsprechende Salden abge-
stimmt werden.
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IT-gestutzte Arbeitsab-
laufe

Die Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften werden mit Hilfe von IT-gestlitzten
Arbeitsablaufen erfasst. Diese beinhalten ein Berechtigungskonzept, Prifroutinen
und Versionskontrollen. Neben manuellen Prozesskontrollen unter Anwendung des
,,Vier-Augen-Prinzips" kontrollieren wir die Prozesse auch softwaregestiitzt. Fir die
eigentlichen Berechnungen verwenden wir ein integriertes Buchhaltungs- und Kon-
solidierungssystem.

51



Ausblick
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Wahrend das europaische Ersatzreifengeschaft in 2015 nach Meinung von Experten ein leichtes
Absatzplus verzeichnete, wurden im deutschen Reifenhandel gemafl erster Schatzungen der
Branchenverbande nochmal weniger PKW-Ersatzreifen von den Verbrauchern nachgefragt als im
bereits schwachen Vorjahr 2014.

H1

Q3

Prognosebericht

Gesamtjahresprognose 2015 im Jahresverlauf angepasst

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2015 bestand hinsichtlich der Preisentwicklung im
europaischen Ersatzreifengeschaft im Jahresverlauf noch erhebliche Unsicherheit.
In unserer Jahresprognose im Marz trugen wir diesem Umstand Rechnung und for-
mulierten das Ziel, den Absatz gegeniiber Vorjahr steigern zu wollen. Unter der
Annahme eines deflationdren Preisumfelds hielten wir es allerdings fiir méglich,
dass ein erzieltes Absatzplus nicht zwangslaufig zu mehr Umsatz fihrt. Fiir den Ge-
samtjahresumsatz 2015 strebten wir absolut mindestens die Hohe des Vorjahres
an (2014: 501,7 Mio. €). Fur das EBITDA setzten wir uns mindestens die Hohe des
vorangegangen Geschaftsjahres (2014: 15,3 Mio. €) als Ziel.

Obwohl sich das Wetter zu Jahresbeginn wechselhaft zeigte, erzielten wir im ersten
Quartal einen Umsatz von 111,3 Mio. €, ein Anstieg um 18,1 %. Nach einem Um-
satzplus von 5,3 % im zweiten Quartal (Q2 15: 138,8 Mio. €, Q2 14: 131,8 Mio. €)
lag der Umsatz auf Halbjahressicht mit 250,2 Mio. € um 10,7 % uber Vorjahr (H1
14: 226,1 Mio. €). Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
belief sich fiir die ersten sechs Monate auf 6,6 Mio. € (H1 14: 6,2 Mio. €, +6,4 %).
Trotz der auf Halbjahressicht erzielten Steigerung von Umsatz und EBITDA hielten
wir mit Vorlage der Halbjahreszahlen an unserer Gesamtjahresprognose fest, da
dem vierten Quartal hinsichtlich Umsatz und Profitabilitat im Gesamtjahr eine sehr
wichtige Rolle zukommt. Nach einem hierzulande riicklaufigen Sommerreifen-
geschaft erachteten wir es im Falle eines erneut milden Winters fiir méglich, dass
die Preise im Reifenhandel in der zweiten Jahreshalfte zusatzlich unter Druck gera-
ten konnten.

Mit 104,0 Mio. € Umsatz im dritten Quartal (Q3 14: 88,1 Mio. €, +18,1 %), lag der
Umsatz in der Gruppe fiir die gesamten neun Monate um 12,7 % uber Vorjahr. Das
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) belief sich nach den
ersten neun Monaten auf 8,6 Mio. € (9M 14: 8,0 Mio. €, +7,3 %).
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Prognose im Novem-
ber angepasst

Umsatzprognose lber-
troffen

EBITDA leicht verfehlt

Tirendo
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Kalte Temperaturen und erste Schneefélle in Teilen von Deutschland animierten
Anfang Oktober viele Autofahrer zu einem friihen Wechsel auf Winterreifen. Auf-
grund des weiteren Umsatzwachstums im Oktober hoben wir Anfang November die
Prognose fir den Gesamtjahresumsatz an. In unserer Planung rechneten wir fiir
das Gesamtjahr nunmehr mit Umsatzerlésen zwischen 530 Mio. € und 540 Mio. €.
Aufgrund milder Temperaturen Anfang November war die weitere Geschéaftsent-
wicklung zu diesem Zeitpunkt allerdings weiter unsicher. Wir hielten es Anfang No-
vember flr moglich, in den verbleibenden Wochen des Jahres nicht an die Umsatze
des Vorjahres ankniipfen zu konnen.

Fur das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) bestatigte das
Management die Gesamtjahresproghose. Unverandert zielten wir mindestens das
EBITDA des Vorjahres in Hohe von 15,3 Mio. € an.

Ein erneuter Wintereinbruch sorgte Ende November dafiir, dass die Nachfrage nach
Winterreifen nochmal anzog. Auch im Dezember schwachten die Bestelleingange
trotz des ungewohnlich milden Wetters weniger stark ab, als wir erwartet hatten.
Dementsprechend liberschritt der im Gesamtjahr 2015 erzielte Umsatz mit 559,8
Mio. € die obere Spanne der Umsatzprognose von 540 Mio. €

Mit einem EBITDA fiir das Gesamtjahr in Héhe von 14,3 Mio. € haben wir die Ziel-
setzung von 15,3 Mio. € leicht verfehlt. Grund hierfiir sind einmalige Personalauf-
wendungen im vierten Quartal, die sowohl im Zusammenhang mit dem Weggang
des ehemaligen Vorstandsmitglieds Sascha Jirgensen als auch durch Abfindungs-
zahlungen an andere ehemalige Mitarbeiter der Gesellschaft entstanden sind.

Fiir Tirendo sind wir in unserer Proghose zu Jahresbeginn davon ausgegangen, im
Verlauf des Geschéftsjahres 2015 aufgrund der ergriffenen Restrukturierungsmaf3-
nahmen den Break-even Punkt zu erreichen. Diese Zielsetzung haben wir zum En-
de des abgeschlossenen Geschaftsjahres erreicht.

Zukiinftige gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Wenngleich der Internationale Wahrungsfonds (IWF) seine Konjunkturprognose zu
Jahresbeginn leicht gesenkt hat, wird fiir 2016 weiterhin mit einem moderaten
Wachstum der Weltwirtschaft gerechnet. Nach Meinung der Experten stellen die
schwachere Entwicklung in den Schwellen- und Entwicklungslandern, ein niedriger
Olpreis und die Zinswende in den USA allerdings ein steigendes Risiko fiir die welt-
weite Konjunktur dar.

Zwar hat sich zu Jahresbeginn das Konsumklima in den krisengeplagten Volkswirt-
schaften innerhalb der Eurozone deutlich aufgehellt. Jedoch steht der Wahrungs-
raum vor einer Vielzahl ungeléster Herausforderungen. Neben der Fllchtlingskrise
und einem drohenden Brexit wird auch der Olpreisverfall zunehmend mit Sorge be-
trachtet. Die anhaltend niedrigere Teuerung im Wahrungsraum koénnte nach Mei-
nung von Experten die europaische Konjunktur in den kommenden Monaten zu-
nehmend belasten.

53



Keine strukturellen
Knappheiten

Reifenhandel

Positive Neukunden-
entwicklung

Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG : Ausblick

In Deutschland sind die Verbraucher aufgrund der guten Arbeitsmarktlage weiterhin
zuversichtlich gestimmt. Auch im laufenden Jahr bleibt der private Konsum wesent-
liche Stiitze der heimischen Wirtschaft. Eine nachlassende Nachfrage aus den
Schwellenlandern wird von der exportgetriebenen inlandischen Wirtschaft hingegen
zunehmend mit Sorge betrachtet.

Zukiinftige gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Zum gegenwartigen Zeitpunkt besteht fur das laufende Jahr noch erhebliche Unsi-
cherheit beziglich der Markt- und Preisentwicklung. Nach einem leichten Absatz-
plus im europdischen Ersatzreifengeschaft in 2015, gehen wir auch fiir 2016 von
einer ahnlichen Entwicklung aus.

Aufgrund der europaweit kalten Temperaturen konnte das Sommerreifengeschaft
bislang nicht von einem friihen Start profitieren. Die Abverkaufspreise liegen aktu-
ell unter dem Niveau des Vorjahres. Die Preisentwicklung in den kommenden Wo-
chen wird wesentlich vom Verlauf der Sommersaison abhangen.

Experten rechnen ab Mitte des Jahres mit steigenden Rohstoffkosten. Es bleibt ab-
zuwarten, inwieweit sich diese Annahme erfiillen wird. Uber eine mégliche Preis-
entwicklung im Geschaft mit Winterreifen sind so friih im Jahr noch keine verlassli-
chen Aussagen moglich.

Wir rechnen weder kurz- noch mittelfristig mit strukturellen Knappheiten im Markt.
Saisonbedingte Engpasse in einzelnen Dimensionen, Marken oder Reifenkatego-
rien sind im Reifenhandel nicht uniiblich und kénnen auch fiir das laufende Ge-
schéftsjahr nicht ausgeschlossen werden.

Fur Deutschland hat der BRV bislang noch keine Schatzung fiir das laufende Jahr
verdffentlicht. Nach erneut ricklaufigen Absatzzahlen im abgeschlossenen Ge-
schéftsjahr ruhen die Hoffnungen des Reifenhandels einmal mehr auf einer anzie-
henden Nachfrage im laufenden Jahr.

Prognose 2016

Im Reifenhandel ist der Anteil online verkaufter Reifen mit 10-15 % je nach Land
noch vergleichsweise gering. Fur viele Autofahrer in Europa ist es inzwischen
selbstverstandlich, die Reifenpreise vor einem Kauf online abzufragen. Als Markt-
flihrer werden wir auch im laufenden Geschéftsjahr von diesem Trend profitieren.
Uber unsere unterschiedlichen Shops sprechen wir verschiedene Kaufergruppen an.
In unserer Planung fiir das laufende Jahr rechnen wir damit, wieder mehr als 1 Mil-
lion Neukunden liber die Delticom-Shops gewinnen zu kdnnen.
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Wiederkaufer

Umsatz und EBITDA
Reifen & Autozubehor
sollten sich erh6hen

Food

Vorrate

Investitionen

Liquiditat
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Mit Blick auf den mehrjahrigen Ersatzzyklus gehen wir davon aus, einen Teil der
uber die letzten Jahre gewonnenen Neukunden in 2016 als Wiederkaufer in unse-
ren Shops begriien zu konnen. Dementsprechend sollte sich auch die Anzahl der
Wiederkaufer auf Gesamtjahressicht weiter positiv entwickeln.

Die Preisentwicklung im europaischen Ersatzreifengeschaft konnen wir zu Beginn
des laufenden Jahres kaum abschatzen. Unser Ziel ist es, den Absatz auch in 2016
gegeniiber Vorjahr zu steigern und unsere Marktfiihrerschaft weiter auszubauen.
Wir rechnen damit, dass sich der Umsatz mit Reifen und Autozubehor im laufenden
Geschaftsjahr auf ca. 600 Mio. € erhohen wird. Aufgrund von Kosteneinsparungen
im Bereich Personal, Marketing und Logistik erachten wir ein EBITDA von 18 Mio. €
im Gesamtjahr bei positivem Geschaftsverlauf als erreichbar. Das EBIT sollte in un-
serem Kerngeschift von 5,6 Mio. € auf liber 13 Mio. € steigen. Diese deutliche Ver-
besserung des operativen Ergebnisses bedingt sich durch geringere PPA-
Abschreibungen resultierend aus dem Kauf von Tirendo und dem Wegfall der Son-
derabschreibung auf Sachanlagen.

Im Bereich Food, der Ende Februar 2016 akquiriert wurde, rechnen wir fur das Ge-
samtjahr 2016 mit einem Umsatz in H6he von ca. 20 - 30 Mio. €. Das EBITDA sollte
gemaf unserer Planung bei ca. -2 Mio. € liegen. Zum aktuellen Zeitpunkt rechnen
wir mit einem EBIT von ca. -5 Mio. €. Da die Kaufpreisallokation aktuell noch nicht
final abgeschlossen ist, kann die voraussichtliche Héhe der PPA-Abschreibungen
bislang nur grob geschatzt werden.

Delticom verfolgt auch fur 2016 die Strategie, sich moglichst friihzeitig und in Ab-
hangigkeit von der jeweiligen Marktsituation ausreichend Ware fiir das kommende
Wintergeschaft zu sichern. Wir nehmen dabei in Kauf, dass wir - ahnlich wie im
vergangenen Jahr auch - den Vorratsaufbau in den kommenden Quartalen zumin-
dest teilweise durch kurzfristige Inanspruchnahme eingeraumter Kreditlinien finan-
zieren werden.

Um die Auslastung in unseren Lagern und die Logistikprozesse noch weiter zu ver-
bessern, investieren wir fortlaufend in den Ausbau der Informations-, Forder- und
Verpackungstechnik in den von uns angemieteten Lagern. Diese Investitionen wer-
den wie in 2015 im Verhaltnis zum Umsatz vergleichsweise niedrig ausfallen. Unser
Ziel ist es, auch mit steigendem Auftragsvolumen die Ware schnellstméglich an die
Versanddienstleister zu Gbergeben, um unsere Kunden auch zu Saisonspitzenzeiten
weiterhin innerhalb weniger Werktage zu beliefern.

Entsprechend unserer Umsatzplanung fir das laufende Jahr werden wir in den
kommenden Quartalen den Lageraufbau gestalten. Zum Jahresende hin sollten
sich Cashflow und Liquiditat positiv entwickeln. Aufgrund drohender Negativzinsen
fiir Sichteinlagen werden wir zum Ende des laufenden Geschaftsjahres - wie be-
reits in 2015 geschehen - ein aktives Liquiditatsmanagement betreiben, um nicht
zu hohe flussige Mittel am Abschlussstichtag auf den Konten vorzuhalten.
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Mittelfristiger Ausblick

Kernmarkt Europa

Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG : Ausblick

Vor dem Hintergrund der stetig zunehmenden Beliebtheit des Internets als Ein-
kaufskanal erhalt auch der Online-Reifenkauf seitens der Konsumenten Riicken-
wind. Branchen-Experten prognostizieren dem Online-Verkauf von Reifen an End-
verbraucher fiir die kommenden Jahre weiteres Zuwachs-Potential: Bis 2020 konn-
te der Anteil online verkaufter Reifen nach Schatzungen des BRV auf 15 bis 22 %
steigen. Als Marktfiihrer in einem wachsenden Vertriebskanal werden wir weiterhin
von diesem Trend profitieren.

Delticom betreibt aktuell in 45 Landern Onlineshops. Fiir die kommenden Jahre
planen wir, unsere Marktstellung in diesen Landern weiter auszubauen. Auch in
aufdereuropaischen aufstrebenden Schwellenlandern werden die Ersatzreifenmark-
te infolge steigender Pkw-Neuzulassungszahlen immer attraktiver. Ungeachtet die-
ser Expansionschancen wird aber mittelfristig der geografische Schwerpunkt der
Gesellschaft weiter in Europa liegen.

Das Geschaftsmodell der Delticom ist robust. Die Gesellschaft hat eine solide Bi-
lanz. Wir konnen sich bietende Chancen flexibel ergreifen und unsere Marktstellung
als Europas fiihrender Online-Reifenhandler behaupten und weiter ausbauen. Delti-
com wird unserer Einschatzung nach auch in den nachsten Jahren starker zulegen
als die Markte, auf denen wir tatig sind.
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Die Delticom-Aktie

Die Delticom-Aktie (WKN 514680, ISIN DE0005146807, Borsenkiirzel DEX) schloss 2015 auf
einem Kurs von 20,90 €.

Borsenjahr 2015

Benchmarks

Kursverlauf

Entwicklung der Aktienmarkte

Trotz eines unruhigen weltwirtschaftlichen Umfeldes hat sich der deutsche Aktien-
markt in 2015 stabil entwickelt. Zu Anfang des Jahres startete der DAX mit
9.764,73 Punkten ins neue Jahr. Am 10.04.2015 erreichte der deutsche Leitindex
den Hochststand von 12374,73 Punkten. Am 24.09.2015 markierte er mit
9427,64 Punkten den niedrigsten Kursstand. Zu Jahresende schloss der DAX mit
10743,01 Punkten. Insgesamt stieg der DAX damit um 978,28 Punkte oder 10,0
%.

Entwicklung der Delticom-Aktie (DEX)

Wir ziehen den Dow Jones STOXX Total Market Index General Retailers (DJSGR) als
Vergleichsmafstab fiir die Entwicklung von DEX heran. Der DJSGR umfasst grofie
europaische Non-Food-Einzelhandler.

Wir verwenden bei DJSGR wie tiblich den Performance-Index, bei dem die Dividen-
den der Einzelwerte bericksichtigt werden. Im direkten Vergleich berlicksichtigen
wir in der Performance von DEX daher die in der Hauptversammlung am
05.05.2015 beschlossene Dividende fiir 2014 in Héhe von 0,25 € je Aktie. Die Gra-
fik Kursperformance zeigt, wie sich DEX und DJSGR seit Anfang 2015 im Jahresver-
lauf entwickelt haben.

Nach einem Jahresanfangskurs von 18,61 € markierte DEX am 29.01.2015 den
Jahrestiefstkurs von 16,46 €. Am 07.08.2015 erreichte die Aktie den Jahres-
héchstkurs von 25,00 €. DEX beendete das Borsenjahr 2015 bei 20,81 €. Die
Marktkapitalisierung stieg im Jahresverlauf von 226,0 Mio. € auf 248,6 Mio. €.
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Kursperformance 2015
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Indizes
Indizes

Neben dem DAX Composite Index (CDAX) geht DEX in die Berechnung folgender
Indizes ein:

® DAX International Mid 100
® GEX (German Entrepreneur Index)
® DAXplus Family Index

® NISAX 20

Ergebnis je Aktie und Dividendenvorschlag

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betragt 0,28 € (Vorjahr: 0,24 €). Das verwas-
serte Ergebnis belauft sich auf 0,28 € (Vorjahr: 0,24 €).

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 03.05.2016 eine
gegeniiber dem Vorjahr um 100,0 % hohere Dividende von 0,50 € pro Aktie vor-
schlagen (Vorjahr: 0,25 €).
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Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur der Delticom AG hat sich im Laufe des letzten Jahres nicht
grundlegend verandert.

Aktionarsstruktur
Aktienbesitz in % der 11.945.250 Aktien, Stand 31.12.2015

25.0
® Binder GmbH
. . Prifer GmbH
475 Aktienbesitz
andere Organmitglieder
Free Float
25.0
2.5

Die Anteile der Prifer GmbH und Binder GmbH sind den beiden Unternehmens-
griindern Andreas Priifer und Rainer Binder zuzurechnen. Andreas Priifer als Vor-
stand und Rainer Binder als Vorsitzender des Aufsichtsrats hielten auch in 2015
tiber 50 % der ausstehenden Aktien.

Im Corporate-Governance-Bericht wird der Gesamtbesitz der Organmitglieder ge-
trennt nach Aufsichtsrat und Vorstand angegeben.

Coverage

Insgesamt 6 Analysten renommierter Banken veréffentlichen regelmafig ihre Ein-
schatzung zu Geschaftsverlauf und Zukunftsaussichten der Delticom AG (in der
Reihenfolge der Aufnahme der Coverage, mit Empfehlungen, Stand 04.03.2016):

® Frank Schwope, NORD/LB (Buy)

® Andreas Riemann, Commerzbank (Hold)

® Christoph Schlienkamp, Bankhaus Lampe (Hold)

® Christian Schwenkenbecher, Hauck & Aufhauser (Sell)
® Marc-René Tonn, Warburg (Hold)

® Timo Buss, Montega (Hold)



Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG : Die Delticom-Aktie

Investor-Relations-Aktivitaten

Der kontinuierliche Dialog mit institutionellen und privaten Investoren und Analys-
ten hat bei Delticom seit Borsengang einen hohen Stellenwert. Ziel unserer IR-
Arbeit ist es, samtliche Interessenten schnell und umfassend mit den benétigten
Informationen uber das Unternehmen zu versorgen. Hierzu zéhlen auch die zeitna-
hen Veréffentlichungen und prazisen Darstellungen von Finanzberichten und Unter-
nehmensnachrichten, die regelméafig mit Telefonkonferenzen erganzt werden.

Neben der jahrlichen Analystenkonferenz im Rahmen des Eigenkapitalforums in
Frankfurt prasentierte der Vorstand in 2015 die Entwicklung und Strategie des Un-
ternehmens auf einer Konferenz in Miinchen. Dariiber hinaus hatten wir eine Viel-
zahl von Einzelgesprachen mit Investoren.

Das Internet ist ein fester Bestandteil unserer Finanzkommunikation. Unter
www.delti.com/Investor_Relations/index.html stellen wir Geschafts- und Quartals-

berichte und Prasentationen zum Download zur Verfugung.

Daruber hinaus steht die Investor-Relations-Abteilung allen Interessierten jederzeit
gerne fur Fragen zur Verfligung:

Melanie Gereke

Briihistrafle 11

30169 Hannover

Telefon: +49-511-93634-8903
E-Mail:melanie.gereke@delti.com

Kennzahlen der Delticom-Aktie

01.01.2015- 01.01.2014-

31.12.2015 31.12.2014
Anzahl Aktien Aktien 11.945.250 11.945.250
Kurs am ersten Handelstag' € 18,61 30,98
Kurs am letzten Handelstag' € 20,81 18,92
Kursentwicklung' % +11,9 38,9
Hochst-/ Tiefstkurs' € 25,00/ 16,46 38,41/ 14,55
Marktkapitalisierungf Mio. € 248,6 226,0
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag (XETRA) Aktien 9.748 21.574
Unverwassertes Ergebnis je Aktie € 0,28 0,24
Verwassertes Ergebnis je Aktie € 0,28 0,24
Eigenkapital je Aktie € 4,29 4,21

(1) auf Basis der Schlusskurse
(2) auf Basis des offiziellen Schlusskurses am Quartalsende
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Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG : Die Delticom-Aktie

Ubernahmerechtliche Angaben (§ 315 Abs. 4 HGB)

Im Folgenden sind die nach § 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch geforderten uber-
nahmerechtlichen Angaben dargestelit.

Das gezeichnete Kapital setzte sich nach dem Bérsengang am 26.10.2006 aus
3.946.480 auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien)
mit einem rechnerischen anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 € je Aktie
zusammen. Durch die von der Hauptversammlung am 19.05.2009 beschlossene
Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln und die damit verbundene Ausgabe neu-
er Aktien verdreifachte sich das gezeichnete Kapital auf 11.839.440 €.

Am 06.05.2011 erhohte sich das gezeichnete Kapital durch Ausiibung von 8.000
Optionsrechten, die zum Bezug von 8.000 neuen, nennbetragslosen, auf den Na-
men lautenden Stiickaktien an der Gesellschaft berechtigten, auf EUR 11.847.440,
am 02.05.2013 durch Ausiibung weiterer 12.000 Optionsrechte, die zum Bezug
von 12.000 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stiickaktien an
der Gesellschaft berechtigten, auf 11.859.440 € und am 30.04.2014 durch Aus-
ubung weiterer 85.810 Optionsrechte, die zum Bezug von 85.810 neuen, nennbe-
tragslosen, auf den Namen lautenden Stiickaktien an der Gesellschaft berechtig-
ten, auf 11.945.250 €. Die vorgenannten Ausiibungen von Optionsrechten erfolgten
durch das ehemalige Mitglied des Vorstands Frank Schuhardt.

Am 01.03.2016 erhohte sich das gezeichnete Kapital aufgrund Eintragung der
Durchfiihrung einer Erhohung des Grundkapitals durch teilweise Ausnutzung des
genehmigten Kapitals /2011 um 518.081 € auf 12.463.331 €.

Die Aktionare der Delticom AG sind in ihrer Entscheidung, Aktien zu erwerben oder
zu verauflern, weder durch deutsche Gesetze noch durch die Satzung der Gesell-
schaft beschrankt. Es gelten ausschliefilich die gesetzlichen Stimmrechtsverbote.
Die Aktionare Prifer GmbH und Binder GmbH sind als Parteien einer Pool-
Vereinbarung jedoch dergestalt in der Ausiibung ihrer Stimmrechte beschrankt,
dass sie ihr Stimmverhalten im Hinblick auf eine einheitliche Stimmabgabe in der
Hauptversammlung abzustimmen haben.

Direkte, 10 % der Stimmrechte der Delticom AG iiberschreitende Kapitalbeteili-
gungen bestehen ausschliefllich seitens der Aktiondre Binder GmbH und Prifer
GmbH, jeweils mit Sitz in Hannover. Indirekte, 10 % der Stimmrechte der Delticom
AG iiberschreitende Kapitalbeteiligungen bestehen seitens Herrn Rainer Binder,
Hannover, dem die direkte Beteiligung der Binder GmbH gemafl § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zugerechnet wird, und seitens Herrn Dr. Andreas Priifer, Hannover, dem
die indirekte Beteiligung der Priifer GmbH gemafl § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zugerechnet wird. Die Pool-Vereinbarung, deren Parteien die Priifer GmbH, die Bin-
der GmbH, Herr Rainer Binder und Herr Dr. Andreas Priifer sind, fuhrt daneben auch
zu einer gegenseitigen Zurechnung von Stimmrechten im Sinne des § 22 Abs. 2
Satz 1 WpHG.
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Zusammengefasster (Konzern-) Lagebericht der Delticom AG : Die Delticom-Aktie

Aktien mit Sonderrechten, die Inhabern Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.

Es besteht keine Beteiligung von Arbeithehmern am Kapital, aus der die Arbeit-
nehmer ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben kénnten.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands bestimmen sich
grundsatzlich nach den §§ 84 ff. Aktiengesetz. § 6 Abs. 1 Satz 3 der Satzung der
Delticom AG regelt zudem, dass Vorstandsmitglieder bei Beendigung der Amtszeit,
fiir die sie bestellt werden, das 65. Lebensjahr noch nicht tiberschritten haben sol-
len. Gemafl § 6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung wird die Zahl der Mitglieder des Vor-
stands durch den Aufsichtsrat nach Maf3gabe der gesetzlichen Bestimmungen fest-
gelegt. Anderungen der Satzung bediirfen gemaf § 17 Abs. 3 Satz 1 der Satzung
der Delticom AG der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, abwei-
chend von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG, nur der einfachen Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals, soweit das Gesetz nicht zwingend eine groflere Kapitalmehrheit for-
dert.

Die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe von Aktien sind in § 5
,,Hohe und Einteilung des Grundkapitals" der Satzung der Delticom AG und hinsicht-
lich des Riickkaufs von Aktien in den §§ 71 ff. AktG und entsprechenden Erméachti-
gungsbeschliissen der Hauptversammlung geregelt.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 03.05.2011 hat den Vorstand ermachtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
02.05.2016 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 5.919.720
neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen um insgesamt bis zu 5.919.720,00 € zu erhéhen (Eenehmigtes Kapi-
tal 2011). Das genehmigte Kapital 2011 wurde am 10.06.2011 im Handelsregister
eingetragen. Bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen sowie in bestimmten Fal-
len bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen ist der Vorstand ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlief3en. Nach teilweiser Aus-
nutzung dieser Ermachtigung - die Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerho-
hung im Handelsregister ist am 01.03.2016 erfolgt - besteht sie noch in Hohe von
5.401.639 €.

Die Hauptversammlung vom 03.05.2011 hatte den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats (beziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit
Optionsrechte an Vorstandsmitglieder gewahrt werden) ermachtigt, bis zum
02.05.2016 einmalig oder mehrmalig Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis
zu 300.000 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stammaktien
(Stlickaktien) der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und an
Arbeitnehmer der Gesellschaft zu gewahren. Das Grundkapital der Gesellschaft ist
um bis zu 300.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 300.000 neuen, nhennbetragslo-
sen, auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital
1/2011).
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Das bedingte Kapital /2011 dient ausschliefllich der Gewahrung neuer Aktien an
die Inhaber von Optionsrechten, die gemafs dem vorstehend beschriebenen Er-
machtigungsbeschluss durch die Gesellschaft ausgegeben werden. Das bedingte
Kapital /2011 wurde am 10.06.2011 im Handelsregister eingetragen. Die vorge-
nannte Ermachtigung und das bedingte Kapital 1/2011 wurde durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 29.04.2014 aufgehoben.

Die Hauptversammlung vom 03.05.2011 hat den Vorstand ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum 02.05.2016 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber oder auf den Namen lautende Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
(zusammenfassend ,,W/0-Schuldverschreibungen“) im Gesamtnennbetrag von bis
zu 200.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inha-
bern von W/0-Schuldverschreibungen Wandlungs- oder Optionsrechte zum Bezug
von insgesamt bis zu 5.300.000 neuen, auf den Namen lautenden, nennwertlosen
Stammaktien (Stiickaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt 5.300.000,00 € nach naherer Maf3gabe der Wandel-
anleihe- oder Optionsbedingungen zu gewahren.

Die Ermachtigung kann in Teilbetragen ausgenutzt werden. In bestimmten Fallen
ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre bei der Ausgabe der W/0O-Schuldverschreibungen auszuschlieflen. Das
Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
03.05.2011 um bis zu 5.300.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 5.300.000 neuen,
nennbetraglosen, auf den Namen lautenden Stammaktien (Stiickaktien) bedingt
erhoht (bedingtes Kapital 11/2011).

Das bedingte Kapital 11/2011 dient ausschliefllich der Gewahrung neuer Aktien an
die Inhaber von Wandel- und Optionsrechten, die gemafd dem vorstehend beschrie-
benen Ermachtigungsbeschluss durch die Delticom AG oder durch Gesellschaften,
an denen die Delticom AG unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist,
ausgegeben werden. Das bedingte Kapital 11/2011 wurde am 10.06.2011 im Han-
delsregister eingetragen.

Die Hauptversammlung vom 29.04.2014 hat den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats (beziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit
Optionsrechte an Vorstandsmitglieder gewahrt werden) ermachtigt, bis zum
28.04.2019 einmalig oder mehrmalig Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis
zu 540.000 neuen nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stiickaktien der
Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Arbeitnehmer der
Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfihrung von mit
der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewahren.

63



c) Befugnisse des Vor-
stands zum Aktien-
rickkauf und zur Ver-
wendung eigener Ak-
tien
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Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 540.000,00 € durch Ausgabe von
bis zu 540.000 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stammaktien
(Stuckaktien) bedingt erhoht (bedingtes Kapital 1/2014). Das bedingte Kapital
1/2014 dient ausschlieilich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von Opti-
onsrechten, die gemaR dem vorstehend beschriebenen Ermachtigungsbeschluss
durch die Gesellschaft ausgegeben werden. Das bedingte Kapital /2014 wurde am
11.06.2014 im Handelsregister eingetragen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11.05.2010 wurde die Gesellschaft er-
machtigt, eigene Aktien im Volumen von bis zu 10 % ihres zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung gailt bis
zum 10.05.2015 und wurde mit Beschluf} der Hauptversammlung vom 05.05.2015
aufgehoben, soweit von ihr bisher kein Gebrauch gemacht wurde.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 05.05.2015 wurde insoweit eine neue
Ermachtigung geschaffen. Danach ist die Gesellschaft ermachtigt, eigene Aktien im
Volumen von bis zu 10 % ihres zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls
dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung be-
stehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung gilt bis zum 04.05.2020.
Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, zu einem
oder zu mehreren Zwecken durch die Gesellschaft, durch ihre Konzernunternehmen
oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgelibt werden. Der Erwerb er-
folgt nach Wahl des Vorstands liber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare
gerichteten o6ffentlichen Kaufangebots.

Der fiir den Erwerb der Aktien liber die Borse gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) darf den Durchschnitt der Schlusspreise an den drei Borsen-
handelstagen, welche der Eingehung der Verpflichtung zum Erwerb vorangehen,
(,Referenztage“) um nicht mehr als 10 % uber- oder unterschreiten. ,Schlusspreis*
ist dabei, im Hinblick auf jeden einzelnen Bérsenhandelstag, der in der Schlussauk-
tion ermittelte Schlusskurs oder, wenn ein solcher Schlusskurs an dem betreffen-
den Handelstag nicht ermittelt wird, der letzte im fortlaufenden Handel ermittelte
Preis der Aktie der Gesellschaft. Abzustellen ist dabei fiir alle drei Referenztage auf
denjenigen im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der
Frankfurter Wertpapierborse oder im Parketthandel an einer deutschen Wertpa-
pierborse gebildeten Schlusskurs oder letzten im fortlaufenden Handel gebildeten
Preis, welchem in den zehn Borsenhandelstagen vor dem ersten der drei Referenz-
tage der hochste Umsatz zugrunde lag.

Erfolgt der Erwerb Uber ein o6ffentliches Kaufangebot, darf der angebotene Kauf-
preis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie den Durchschnitt der Schlusspreise (wie
oben definiert) an den drei Bérsenhandelstagen vor dem Stichtag um nicht mehr
als 10 % uber- oder unterschreiten. ,Stichtag” ist der Tag der Veroffentlichung der
Entscheidung der Gesellschaft, ein 6ffentliches Angebot abzugeben, oder, bei einer
Angebotsdnderung betreffend den Kaufpreis, der Tag der endgiiltigen Entscheidung
des Vorstands liber die Angebotsanderung.

Das Kaufangebot kann Bedingungen vorsehen. Sofern der Gesellschaft mehr Ak-
tien zum Riickerwerb angedient werden als die Gesellschaft den Aktionaren insge-
samt zum Ruckerwerb angeboten hat, erfolgt der Erwerb durch die Gesellschaft
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nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien. Es kann eine bevorrechtigte Annah-
me geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien je Aktionar erfolgen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zu-
gelassenen Zwecken zu verwenden, insbesondere kann er die Aktien einziehen,
gegen Sachleistung ubertragen, zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionsrechten
aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder im Zuge der Erfillung von
Wandlungspflichten aus Wandelschuldverschreibungen ubertragen oder unter be-
stimmten Voraussetzungen auch in anderer Weise als liber die Borse veraufiern.
Das Bezugsrecht der Aktionare auf eigene Aktien kann unter bestimmten Bedin-
gungen ausgeschlossen werden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kon-
trollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, gibt es nicht.

Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitneh-
mern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots: Solche Vereinbarungen hat die Ge-
sellschaft nicht abgeschlossen.
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Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015



Delticom AG, Hannover
Bilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.110.275,00 10.444.096,00
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 2.409.115,00 3.849.490,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.333.800,51 3.537.753,18
4.742.915,51 7.387.243,18

lll. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

N =

B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrite

Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde

-

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

N

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

D. AKTIVE LATENTE STEUERN

49.730.495,66
391.543,90

49.977.076,90
0,00

50.122.039,56

10.701.987,55

9.857.527,67
76.942.361,38
13.407.065,40

49.977.076,90

7.608.044,31

10.154.143,20
61.888.554,72
4.019.168,41

100.206.954,45

5.140.608,68

76.061.866,33

21.408.340,57

116.049.550,68
402.065,64

147.959,30

105.078.251,21
361.589,13

174.336,49

178.574.805,69

173.422.592,91




PASSIVA

N =

abrwbd =

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
(bedingtes Kapital: EUR 5.840.000; Vj. EUR 5.840.000)
Kapitalriicklage

. Gewinnriicklagen

Gesetzliche Riicklage

. Bilanzgewinn

RUCKSTELLUNGEN

Steuerriickstellungen
Sonstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern EUR 3.260.776,91 (Vj. EUR 3.230.811,52)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2015
EUR EUR

31.12.2014
EUR

11.945.250,00

26.214.537,10

199.673,00

18.344.480,61

11.945.250,00

26.214.537,10

199.673,00

18.723.852,25

56.703.940,71

57.083.312,35

0,00 39.714,63
3.293.016,74 3.473.003,39
3.293.016,74 3.512.718,02

15.141.621,39
3.259.915,77
70.768.794,75
25.182.988,70
4.178.813,37

19.790.012,51
4.703.425,32
68.006.701,30
14.636.588,74
5.689.834,67

118.532.133,98

45.714,26

112.826.562,54

0,00

178.574.805,69

173.422.592,91







Delticom AG, Hannover
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2015

N =

- = O 0 N
o T

12.

13.

14.

15.

16.

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung EUR 21.054,92 (Vj. EUR 42.115,05)

Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen
. Aufwendungen aus Verlustibernahme

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahrestlberschuss
Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

EUR

2015
EUR

2014
EUR

769.621.179,67

21.960.451,43

643.821.957,44
845,42

7.133.677,56

987.230,39

5.644.915,84

123.660.328,27

3.143.525,51
23.392,28
536.901,76
0,00
8.973.681,39

1.382.069,96

791.581.631,10

781.248.954,92

6.343.665,36

685.321.919,92

17.541.125,21

702.863.045,13

575.902.397,60
1.922,00

8.213.895,69

1.122.857,96

5.785.696,96

95.974.864,63

687.001.634,84

3.546.946,39
85.445,95
795.061,09
1.200.796,31
11.713.738,91
7.675.611,35

3.989.010,82

1.382.069,96

8.185.798,94
2.186.416,96

2.186.416,96

2.606.940,86

5.999.381,98

15.737.539,75

18.344.480,61

12.724.470,27

18.723.852,25







Delticom AG, Hannover

Anhang fir das Geschaftsjahr 2015

A. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches fiir grolRe Kapitalgesellschaften (§ 267 Abs. 3 HGB) aufgestellt worden
und berucksichtigt die ergdnzenden Bestimmungen des Aktiengesetzes.

Fur die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren ge-
man § 275 Abs. 2 HGB gewahlt.

Das Geschaftsjahr ist auf den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember festgelegt.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen auftreten.
B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erlauterungen zu der Bilanz

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und planmafig Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Der
Abschreibung der hier aktivierten Internet-Domains wird bis auf den Internet-Domains der (ber-
nommenen Tirendo-Gruppe eine einheitliche Nutzungsdauer von 20 Jahren anstelle von 5 Jah-
ren zugrunde gelegt. Software wird Uber 3 bis 5 Jahre abgeschrieben. Den enthaltenen Marken-
rechten an Tirendo wird eine Nutzungsdauer von 5 Jahren zugrunde gelegt. Aktivierte Rechte
rund um die Werbefunktion der Person Sebastian Vettel fur Tirendo sind zum 31.12.2015 mit
Vertragsende komplett abgeschrieben.

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planmafiige Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen
erfolgen linear Uber 3 bis 33 Jahre. FUr Zugadnge an beweglichen Anlagegttern werden die zeit-
genauen Jahresabschreibungssatze angesetzt (pro-rata-temporis). Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten von abnutzbaren beweglichen Vermoégensgegenstianden des Anlagevermdgens,
die einer selbststandigen Nutzung fahig sind, werden im Geschaftsjahr der Anschaffung oder
Herstellung in voller Héhe als Aufwand erfasst, wenn die Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbetrag, flr den einzelnen Vermdgensge-
genstand € 410 nicht Ubersteigen. Eine Ausnahme bilden die gesamten Anschaffungskosten



von Reifengestellen. Einzeln betrachtet sind sie einer selbststandigen Nutzung fahig und dber-
steigen auch nicht den Nettobetrag von € 410 je Vermogensgegenstand, jedoch wird aufgrund
des hohen Anschaffungsvolumens und einer absehbaren, langeren Nutzungsfahigkeit je Gestell
eine betriebsbedingte Nutzungsdauer von 5 Jahren angesetzt.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert
am Bilanzstichtag angesetzt. Bei Wegfall der Grinde fur erfolgte aul3erplanmaRige Abschrei-
bungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die unter den Vorraten ausgewiesenen Ersatzteile fir die Férdertechnik und unterwegs befind-
liche Handelswaren sind zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips be-
wertet worden.

Die Forderungen und die sonstigen Vermégensgegenstinde werden mit dem Nennwert
bzw. mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei Forderungen,
deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemessene Wertab-
schlage vorgenommen; uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben. Fur das allgemei-
ne Kreditrisiko besteht eine angemessene Pauschalwertberichtigung.

Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie
liquide Mittel oder andere kurzfristige Vermogensgegenstande in Fremdwahrungen werden
nach § 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die flissigen Mittel (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) sind zum Nennwert am
Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ange-
setzt, soweit sie Aufwand flr einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Die Riickstellungen werden in Hohe des Erflllungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um alle zum Bilanzstichtag drohenden Verluste und
ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfillungsbetrag angesetzt und Valutaverbindlichkeiten mit
dem Geldkurs am Zugangstag oder mit dem héheren Devisenkassamittelkurs vom Bilanzstich-
tag passiviert.

Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger)
werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.



Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den Wertansatzen der Handelsbilanz und der
Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen.
Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen.

Im Falle eines Aktiviberhangs der latenten Steuern zum Bilanzstichtag wird von dem Aktivie-
rungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht.

Der Aufwand und Ertrag aus der Veranderung der bilanzierten latenten Steuern wird in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter dem Posten "Steuern vom Einkommen und vom Ertrag" aus-
gewiesen.

Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein effektiver Steuersatz von 31,82 % zugrunde
(15,83 % fur die Kérperschaftsteuer einschlief3lich Solidaritatszuschlag und 15,99 % fir die Ge-
werbesteuer), der sich voraussichtlich im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen ergeben wird.
Der Steuersatz flr die Gewerbesteuer ergibt sich aus den Gewerbesteuerhebesatzen von
460 %, 440 %, und 410 % unter Bericksichtigung der Zerlegungskriterien nach §§ 28 ff.
GewStG.

C. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermégens nach Bilanzposten im Geschaftsjahr ist der Anlage
zum Anhang zu entnehmen, welche Bestandteil des Anhangs ist.

Die Finanzanlagen sind betragsmafig gegenuber dem Vorjahr nahezu identisch und weisen
kaum Veranderungen auf, obwohl die Delticom AG sich zum 31.07.2015 von lhrer Beteiligung
an der Tyrepac Pte. Ltd. in Singapur getrennt hat. Neue Beteiligungen innerhalb dieser werden
in Abschnitt D unter ,verbundene Unternehmen und Beteiligungen® aufgefiihrt.

Unter den Vorraten werden im Abschlussjahr neben einem kleinen Anteil an Ersatzteilen fir die
Fordertechnik T€ 152 (Vorjahr T€ 152) nur noch unterwegs befindliche Waren der Delticom AG
ausgewiesen, da der gesamte Lagerbestand an Reifen die Tochtergesellschaft Pnebo GmbH
halt.



10

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2015 31.12.2014
T€ T€

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.858 10.154
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 76.942 61.889
(davon aus Lieferungen und Leistungen T€ 68.329; Vorjahr T€ 57.152)
(davon aus Umsatzsteuerguthaben T€ 8.080; Vorjahr T€ 3.020)
(davon aus Darlehensgewahrung T€ 533; Vorjahr T€ 515)
(davon aus Ergebnisabfihrungsvertrag T€ 0; Vorjahr T€ 1.201)
Sonstige Vermdgensgegenstande 13.407 4.019
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr T€ 0;
Vorjahr T€ 14)
Summe 100.207 76.062

Der grote Posten innerhalb der Forderungen gegen verbundene Unternehmen ergibt sich aus
der Forderung gegen die Pnebo GmbH in Hohe von T€ 56.448 (Vorjahr T€ 41.616).

Die fliissigen Mittel in Hohe von T€ 5.141 (Vorjahr T€ 21.408) stellen ausschlief3lich Bank- und
Kassenbestande dar.

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von T€ 148 (Vorjahr T€ 174) resultieren grofitenteils aus
Bilanzansatzunterschieden der Handelsbilanz gegentiber der Steuerbilanz, die im Rahmen von
Betriebsprifungen der Vorjahre im Bereich der Nutzungsdauern verschiedener Vermogensge-
genstande des Anlagevermdgens entstanden sind, aus einem Bilanzansatzunterschied der
Ruckstellung fir Retouren und aus einer nach § 5 Abs. 4a EStG steuerrechtlich nicht zuldssigen
Drohverlustrickstellung.

Das gezeichnete Kapital setzte sich nach dem Bdrsengang am 26. Oktober 2006 aus
3.946.480 auf den Namen lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stuckaktien), mit einem
rechnerischen anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 € je Aktie zusammen. Durch die von
der Hauptversammlung am 19. Mai 2009 beschlossene Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmit-
teln und die damit verbundene Ausgabe neuer Aktien verdreifachte sich das gezeichnete Kapi-
tal auf EUR 11.839.440. Am 6. Mai 2011 sowie am 2. Mai 2013 erhdhte sich das gezeichnete
Kapital durch Auslibung von 8.000 Optionsrechten, die zum Bezug von 8.000 neuen nennbe-
tragslosen auf den Namen lautenden Stuckaktien der Gesellschaft berechtigten, auf EUR
11.847.440, am 2. Mai 2013 durch Auslbung weiterer 12.000 Optionsrechte, die zum Bezug
von 12.000 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden Stiickaktien an der Gesell-
schaft berechtigen, auf EUR 11.859.440 , und am 30.04.2014 durch Ausibung weiterer 85.810
Optionsrechte, die zum Bezug von 85.810 neuen, nennbetragslosen, auf den Namen lautenden
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Stlickaktien an der Gesellschaft berechtigten, auf EUR 11.945.250. Die vorgenannten Aus-
Ubungen von Optionsrechten erfolgten durch das ehemalige Mitglied des Vorstands Frank
Schuhardt. Am 01.03.2016 erhohte sich das gezeichnete Kapital aufgrund Eintragung der
Durchfuhrung einer Erhdhung des Grundkapitals durch teilweise Ausnutzung des genehmigten
Kapitals 1/2011 um EUR 518.081 auf EUR 12.463.331.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Die Aktionare der Delticom AG sind in ihrer Entscheidung, Aktien zu erwerben oder zu verau-
Rern, weder durch deutsche Gesetze noch durch die Satzung der Gesellschaft beschrankt. Es
gelten ausschlieBlich die gesetzlichen Stimmrechtsverbote. Die Aktionare Prifer GmbH und
Binder GmbH sind als Parteien einer Pool-Vereinbarung jedoch dergestalt in der Austibung ih-
rer Stimmrechte beschrankt, dass sie ihr Stimmverhalten im Hinblick auf eine einheitliche
Stimmabgabe in der Hauptversammlung abzustimmen haben.

10% der Stimmrechte lberschreitende Kapitalbeteiligungen

Direkte, 10% der Stimmrechte der Delticom AG Uberschreitende Kapitalbeteiligungen bestehen
ausschlieBlich seitens der Aktionare Binder GmbH und Prifer GmbH, jeweils mit Sitz in Hanno-
ver. Indirekte, 10% der Stimmrechte der Delticom AG Uberschreitende Kapitalbeteiligungen be-
stehen seitens Herrn Rainer Binder, Hannover, dem die direkte Beteiligung der Binder GmbH
gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet wird, und seitens Herrn Dr. Andreas Prifer,
Hannover, dem die indirekte Beteiligung der Prifer GmbH gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet wird. Die Pool-Vereinbarung, deren Parteien die Prifer GmbH, die Binder
GmbH, Herr Rainer Binder und Herr Dr. Andreas Prifer sind, fihrt daneben auch zu einer ge-
genseitigen Zurechnung von Stimmrechten im Sinne des § 22 Abs. 2 Satz 1 WpHG.

Aktien mit Sonderrechten, die Inhabern Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht.

Es besteht keine Beteiligung von Arbeithehmern am Kapital, aus der die Arbeithnehmer ihre Kon-
trollrechte nicht unmittelbar ausiiben kénnten.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsdnderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands bestimmen sich grundsatzlich
nach den §§ 84 ff. AktG. § 6 Abs. 1 Satz 3 der Satzung der Delticom AG regelt zudem, dass
Vorstandsmitglieder bei Beendigung der Amtszeit, fir die sie bestellt werden, das 65. Lebens-
jahr noch nicht tberschritten haben sollen. Gemaf § 6 Abs. 2 Satz 2 der Satzung wird die Zahl
der Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat nach Maligabe der gesetzlichen Bestim-
mungen festgelegt. Anderungen der Satzung bedirfen gemal § 17 Abs. 3 Satz 1 der Satzung
der Delticom AG der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, abweichend von §
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179 Abs. 2 Satz 1 AktG, nur der einfachen Mehrheit des vertretenen Grundkapitals, soweit das
Gesetz nicht zwingend eine grofRere Kapitalmehrheit fordert.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Die Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Ausgabe von Aktien sind in § 5 "Héhe und Eintei-
lung des Grundkapitals" der Satzung der Delticom AG und hinsichtlich des Riickkaufs von Ak-
tien in den §§ 71 ff. AktG und entsprechenden Ermachtigungsbeschlissen der Hauptversamm-
lung geregelt.

Genehmigtes Kapital

Die ordentliche Hauptversammlung vom 3. Mai 2011 hat den Vorstand ermachtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 2. Mai 2016 durch ein- oder
mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 5.919.720 neuen nennbetragslosen auf den Namen
lautenden Stlckaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu EUR 5.919.720 zu
erhdhen (genehmigtes Kapital 2011). Das genehmigte Kapital 2011 wurde am 10. Juni 2011 im
Handelsregister eingetragen. Bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen sowie in bestimmten
Fallen bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht auszuschlieRen. Nach teilweiser Ausnutzung dieser Ermach-
tigung — die Eintragung der Durchfihrung der Kapitalerhéhung im Handelsregister ist am
01.03.2016 erfolgt — besteht sie noch in Héhe von EUR 5.401.639.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 3. Mai 2011 hat den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 2. Mai 2016 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Na-
men lautende Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen (zusammenfassend "W/O-
Schuldverschreibungen") im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 200.000.000 mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern von W/O-Schuldverschreibungen Wand-
lungs- oder Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 5.300.000 neuen, auf den Namen
lautenden nennwertlosen Stammaktien (Stlickaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligen Be-
trag des Grundkapitals von insgesamt bis zu EUR 5.300.000 nach naherer MalRgabe der Wan-
delanleihe- oder Optionsbedingungen zu gewahren.

Die Erméachtigung kann in Teilbetragen ausgenutzt werden. In bestimmten Fallen ist der Vor-
stand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei der
Ausgabe der W/O-Schuldverschreibungen auszuschlieRen. Das Grundkapital der Gesellschaft
ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2011 um bis zu EUR 5.300.000 durch
Ausgabe von bis zu 5.300.000 neuen nennbetragslosen auf den Namen lautenden Stammak-
tien (Stlickaktien) bedingt erhoht (bedingtes Kapital 11/2011). Das bedingte Kapital 11/2011 dient
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ausschlieBlich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber von Wandlungs- oder Optionsrech-
ten, die gemal dem vorstehend beschriebenen Ermachtigungsbeschluss durch die Delticom
AG oder durch Gesellschaften, an denen die Delticom AG unmittelbar oder mittelbar mehrheit-
lich beteiligt ist, ausgegeben werden. Das bedingte Kapital 11/2011 wurde am 10. Juni 2011 im
Handelsregister eingetragen.

Die Hauptversammlung vom 29.04.2014 hat den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
(beziehungsweise den Aufsichtsrat an Stelle des Vorstands soweit Optionsrechte an Vor-
standsmitglieder gewahrt werden) ermachtigt, bis zum 28.04.2019 einmalig oder mehrmalig
Optionsrechte zum Bezug von insgesamt bis zu 540.000 neuen nennbetragslosen, auf den Na-
men lautenden Stlckaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an
Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschéftsfuhrung von
mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen zu gewahren. Das Grundkapital der Gesell-
schaft ist um bis zu EUR 540.000 durch Ausgabe von bis zu 540.000 neuen, nennbetragslosen,
auf den Namen lautenden Stammaktien (Stlckaktien) bedingt erhoht (bedingtes Kapital 1/2014).
Das bedingte Kapital 1/2014 dient ausschlie3lich der Gewahrung neuer Aktien an die Inhaber
von Optionsrechten, die gemal dem vorstehend beschriebenen Ermachtigungsbeschluss durch
die Gesellschaft ausgegeben werden. Das bedingte Kapital /2014 wurde am 11.06.2014 im
Handelsregister eingetragen.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf und Verwendung eigener Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11.05.2010 wurde die Gesellschaft ermachtigt, ei-
gene Aktien im Volumen von bis zu 10% ihres zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehen-
den Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachtigung galt bis zum 10.05.2015 und wurde mit Be-
schluss der Hauptversammlung vom 05.05.2015 aufgehoben, soweit von ihr bis dahin kein Ge-
brauch gemacht wurde.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 05.05.2015 wurde insoweit eine neue Ermachtigung
geschaffen. Danach ist die Gesellschaft ermachtigt, eigene Aktien im Volumen von bis zu 10%
ihres zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeit-
punkt der Austibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Die Ermachti-
gung gilt bis zum 04.05.2020. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder
mehrmals, zu einem oder zu mehreren Zwecken durch die Gesellschaft, durch ihre Konzernun-
ternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte ausgelibt werden. Der Erwerb erfolgt
nach Wahl des Vorstands Uber die Bérse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffent-
lichen Kaufangebots.

Der fur den Erwerb der Aktien Uber die Borse gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsne-
benkosten) darf den Durchschnitt der Schlusspreise an den drei Bérsenhandelstagen, welche
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der Eingehung der Verpflichtung zum Erwerb vorangehen, (,Referenztage”) um nicht mehr als
10% Uber- oder unterschreiten.

~Schlusspreis” ist dabei, im Hinblick auf jeden einzelnen Bérsenhandelstag, der in der Schluss-
auktion ermittelte Schlusskurs oder, wenn ein solcher Schlusskurs an dem betreffenden Han-
delstag nicht ermittelt wird, der letzte im fortlaufenden Handel ermittelte Preis der Aktie der Ge-
sellschaft. Abzustellen ist dabei fir alle drei Referenztage auf denjenigen im XETRA-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbdrse oder im Par-
ketthandel an einer deutschen Wertpapierbérse gebildeten Schlusskurs oder letzten im fortlau-
fenden Handel gebildeten Preis, welchem in den zehn Bérsenhandelstagen vor dem ersten der
drei Referenztage der hdchste Umsatz zugrunde lag.

Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot, darf der angebotene Kaufpreis (ohne Er-
werbsnebenkosten) je Aktie den Durchschnitt der Schlusspreise (wie oben definiert) an den drei
Bdrsenhandelstagen vor dem Stichtag um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

.otichtag” ist der Tag der Veroffentlichung der Entscheidung der Gesellschaft, ein 6ffentliches
Angebot abzugeben, oder, bei einer Angebotsanderung betreffend den Kaufpreis, der Tag der
endgultigen Entscheidung des Vorstands Uber die Angebotsanderung.

Das Kaufangebot kann Bedingungen vorsehen. Sofern der Gesellschaft mehr Aktien zum
Ruckerwerb angedient werden als die Gesellschaft den Aktionaren insgesamt zum Rucker-werb
angeboten hat, erfolgt der Erwerb durch die Gesellschaft nach dem Verhaltnis der ange-dienten
Aktien. Es kann eine bevorrechtigte Annahme geringer Stlickzahlen bis zu 100 Stiick angedien-
ter Aktien je Aktionar erfolgen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken zu verwenden, insbesondere kann er die Aktien einziehen, gegen Sachleistung Uber-
tragen, zur Erfullung von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Wandel- oder Options-
schuldverschreibungen oder im Zuge der Erflllung von Wandlungspflichten aus Wandel-
schuldverschreibungen Ubertragen oder unter bestimmten Voraussetzungen auch in anderer
Weise als Uber die Bérse verauRern. Das Bezugsrecht der Aktiondre auf eigene Aktien kann
unter bestimmten Bedingungen ausgeschlossen werden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, gibt es nicht.

Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern flir den
Fall eines Ubernahmeangebots: Solche Vereinbarungen hat die Gesellschaft nicht abgeschlos-
sen.



15

Es lauft derzeitig kein neues Aktienoptionsprogramm, nachdem im Jahr 2014 das ehemalige
Vorstandsmitglied Frank Schuhardt alle seine Optionsrechte ausgelibt hat.

Die Kapitalriicklage betragt € 26.214.537,10 (Vorjahr € 26.214.537,10) und umfasst Betrage
im Sinne von §272 Abs. 2 Nr. 1 (€ 24.860.737,00; Vorjahr € 24.860.737,00) und Nr. 2
(€ 1.353.800,10; Vorjahr € 1.353.800,10) HGB.

Der Bilanzgewinn zum Stichtag hat sich wie folgt entwickelt:

Bilanzgewinn 2014 18.723.852,25
Gewinnausschuittung -2.986.312,50
Jahresiberschuss 2015 2.606.940,86
Bilanzgewinn 2015 18.344.480,61

Der Bilanzgewinn beinhaltet einen Gewinnvortrag in Hohe von € 15.737.539,75 (Vorjahr
€12.724.470,27).

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von T€ 3.293 (Vorjahr T€ 3.473) bestehen im Wesent-
lichen aus Riickstellungen flir folgende Bereiche:

31.12.2015 31.12.2014
T€ T€
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 1.318 1.035
Umweltauflagen 642 998
Ausstehende Rechnungen 342 435
Retouren 246 245
Frachten 95 100
Ubrige 650 660
3.293 3.473
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Die Verbindlichkeiten teilen sich wie folgt nach Laufzeiten auf:

Restlaufzeiten
Gesamt bis zu 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre [mehr als 5
Jahre
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegenitber
Kreditinstituten 15.142 4.204 9.688 1.250
(Vorjahr) (19.790) (4.423) (12.867) (2.500)
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 3.260 3.260 0 0
(Vorjahr) (4.703) (4.703) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 70.769 70.769 0 0
(Vorjahr) (68.007) (68.007) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 25.183 25.183 0 0
(Vorjahr) (14.637) (14.637) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 4179 4.179 0 0
(Vorjahr) (5.690) (5.690) (0) (0)
- davon aus Steuern 3.261 3.231 0 0
(Vorjahr) (3.231) (3.231) (0) (0)
118.533 107.595 9.688 1.250
(112.827) (97.460) (12.867) (2.500)

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen beinhalten neben Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen In Hohe von T€ 3.207 (Vorjahr T€ 2.883), Verbindlich-
keiten fur Aufwendungen aus Verlustibernahme in Hohe von T€ 19.487 (Vorjahr T€ 11.714)
und Verbindlichkeiten aus Finanzverkehr in Héhe von T€ 2.489 (Vorjahr T€ 40).

Alle Verbindlichkeiten sind ungesichert.
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Finanzinstrumente

Der nachfolgenden Tabelle konnen die zum Stichtag gehaltenen derivativen Finanzinstrumente
mit den entsprechenden Marktwerten entnommen werden:
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Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Wahrungssicherungskontrakte mit einer Laufzeit
von unter zwolf Monaten. Die Bewertung erfolgt anhand von aktuellen EZB-Referenzkursen und
Terminauf- bzw. -abschlagen. Die Nominalwerte der Devisentermingeschafte betragen insge-
samt USD -5,6 Mio. (Vorjahr -7,5 Mio.), SEK -4,6 Mio. (Vorjahr -1,4 Mio.), PNL -0,3 Mio. (Vorjahr
0,0 Mio.), HKD 0,0 Mio. (Vorjahr 2,9 Mio.) und GBP -0,6 Mio. (Vorjahr 0,0 Mio.). Die negativen
Nominalwerte bei den Wahrungen USD und SEK in 2014 resultieren aus Verkaufsiberhangen
gegenuber den Kaufen in diesen Wahrungen. Das gleiche gilt fir die negativen Nominalwerte in
den Wahrungen USD, SEK, PLN und GBP fir das Jahr 2015.

In Hohe der negativen Marktwerte wurde zum Stichtag eine Ruickstellung fur drohende Verluste
in Héhe von T€ 104 (Vorjahr T€ 11) passiviert. In H6he der positiven Marktwerte wurde kein

Buchwert ausgewiesen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Regionen stellt sich wie folgt dar:

tibriges
EU Ausland Summe
T€ T€ T€
Umsatzerldse 658.916 110.705 769.621

In der Summe der Umsatzerldse in Hohe von T€ 769.621 sind T€ 251.992 (Vorjahr T€ 221.632)
an Umsatzerlosen aus Verkaufen von Lagerware der Delticom AG an das Tochterunternehmen
Pnebo GmbH enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen Umlagen und sonstige Weiter-
belastungen an Tochterunternehmen von T€ 8.787 (Vorjahr T€ 6.133), Werbekostenzuschisse
von T€ 5.943 (Vorjahr T€ 5.121) sowie Kursertrage von T€ 3.287 (Vorjahr T€ 2.360) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Kosten fur Transporte
von T€ 51.286 (Vorjahr T€ 42.990 ), Marketing von T€ 19.339 (Vorjahr T€ 14.140), Lagerhand-
ling von T€ 5.406 (Vorjahr T€ 4.584), Kursdifferenzen von T€ 3.745 (Vorjahr T€ 2.173), Operati-
ons-Center von T€ 7.373 (Vorjahr T€ 6.025), Miete und Betriebskosten von T€ 6.966 (Vorjahr
T€ 6.601) und Kreditkartengebiihren von T€ 4.272 (Vorjahr T€ 3.809).

Aus Beteiligungen erhielt die Delticom AG Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen mit ver-
bundenen Unternehmen von T€0 (Vorjahr T€ 1.201), Gewinnausschittungen der
Delticom Tyres Ltd. in Héhe von T€ 0 (Vorjahr T€ 761) und der Delticom North America Inc. in
Hoéhe von T€ 0 (Vorjahr T€ 58) sowie eine Vorabentnahme aus der Toroleo Tyres TT GmbH &
Co. KG in Héhe von T€ 3.144 (Vorjahr T€ 2.727).

Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrdage in Héhe von T€ 23 (Vorjahr T€ 85) beinhalten
Zinsertrage aus verbundenen Unternehmen von T€ 8 (Vorjahr T€ 66).

Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind im Geschéaftsjahr in Hohe von T€ 537 (Vorjahr
T€ 795) angefallen.

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme in Hohe von T€ 8.974 (Vorjahr T€ 11.714) stellen
fast ausschlielich den Verlustausgleich gegenliber der Pnebo GmbH dar, der aus dem Ergeb-
nisabflhrungsvertrag resultiert. Der Vorjahreswert resultierte zu 100 % aus dem Verlustaus-
gleich gegentiber der Tirendo Holding GmbH.




Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten Kérperschaftsteuer von T€ 857 (Vor-
jahr T€ 1.290), Gewerbesteuer von T€ 495 (Vorjahr T€ 895), anrechenbare auslandische Quel-
lensteuer von T€ 3 (Vorjahr T€ 0) und Kapitalertragsteuer von T€ 0 (Vorjahr T€ 2). fir das lau-
fende Geschaftsjahr. Aulderdem beinhaltet dieser Posten einen latenten Steueraufwand von
T€ 26 (Vorjahr T€ 14), der den Bilanzposten der angesetzten aktiven latenten Steuern fir zu-

kiinftige Steuerentlastungen schmalert.

D. Erganzende Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Biirgschaften gegeniiber verbundenen Unter-

nehmen
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Wesentliche kiinftige finanzielle Verpflichtungen i.S. von § 285 Nr. 3 HGB bestehen aus:

in Tausend € 2015 2014
Bestellobligo flir Waren 8.056 8.006
Mietverpflichtungen 24.497 39.907
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 4.704 5.484
Gesamt 37.257 53.397

Nach Laufzeiten ergibt sich nachfolgende Aufteilung:

Bestellobligo fur Waren

Mietverpflichtungen

Ubrige finanzielle

Verpflichtungen

in Tausend € 2015 2014 2015 2014 2015 2014
bis zu einem Jahr 8.056 8.006 3.951 6.408 1.673 1.817
1 bis zu 5 Jahre 0 0 12.938 22.635 2.623 2.683
mehr als 5 Jahre 0 0 7.608 10.864 408 984
Gesamt 8.056 8.006 24.497 39.907 4.704 5.484

Zusatzlich burgt die Delticom AG selbstschuldnerisch fir die Pnebo Gesellschaft flir Reifen-
grolhandel und Logistik mbH gegeniber einem Warenlieferanten mit einem Betrag von
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€ 2.000.000 (Bestellobligo zum Stichtag T€ 453 (Vorjahr T€ 338)). Das Risiko der Inanspruch-
nahme ist aufgrund der Erfahrungen in der Vergangenheit als gering einzuschatzen.

Durchschnittliche Arbeithehmerzahl

Bei der Delticom AG waren im Berichtsjahr durchschnittlich 115 (Vorjahr 133) Mitarbeiter be-
schaftigt. Hier enthalten waren im Durchschnitt 7 (Vorjahr 8) Auszubildende.
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Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat

Rainer Binder

Aufsichtsratsvorsitzender
Unternehmer, Hannover

Michael Théne-Fldoge
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Unternehmer, Peine

Herr Thone-Floge ist Mitglied eines einem Aufsichtsrat vergleichbaren Kontrollgremiums, nam-
lich in dem Verwaltungsrat bei der Opticland GmbH, Nurnberg.

Alan Revie
Aufsichtsratsmitglied
Unternehmer, Hamilton / Gro3britannien

Herr Revie ist Mitglied eines einem Aufsichtsrat vergleichbaren Kontrollgremiums, namlich in
dem Verwaltungsrat bei der Axle Group Holdings Limited, Glasgow.

Vorstand

Susann Doérsel-Miller, Peine;
Vorstand, Montagepartner, Nutzfahrzeuge, Speciality

Philip von Grolman, Hemmingen;
Vorstand, Einkauf, Operations, Nordamerika

Sascha Jurgensen, Hannover;
Vorstand, DeltiParts, Business Development

Mit Wirkung zum 20. Oktober 2015 hat Herr Sascha Jirgensen sein Vorstandsmandat nieder-
gelegt.
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Andreas Prifer, Hannover;
Vorstand, Finanz- und Rechnungswesen, Corporate Communications, IT, Risikomanagement,
Distribution

Thierry Delesalle, Wunstorf,
Vorstandsmitglied seit 01.01.2015, B2C PKW-Reifen und Komplettrader Westeuropa sowie
Marketing.

Beziige der Leitungsorgane

Die Bezlige des Vorstands setzen sich aus einer erfolgsunabhangigen, einer erfolgsabhangigen
Komponente sowie einer Komponente mit langfristiger Anreizwirkung zusammen.

Susann Dérsel-Mdiller
Montagepartner / Nutzfahrzeuge / Specialty

Zuflisse Zuwendungen

in Tausend € 2014 2015 2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max)
Festvergltung 106 139 106 139 139 139
Nebenleistungen 0 0 0 0 0 0
Summe 106 139 106 139 139 139
Einjahrige variable Vergutung 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergltung 8 10 7 16 0 500

Komponente mit langfr.Anreizwirkung 8 10, 7 16 0 500
Summe 114 149 113 155 139 639
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung 114 149 113 155 139 639

Philip von Grolman
Einkauf / Operations / Nordamerika

Zuflisse Zuwendungen

in Tausend € 2014 2015 2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max)
Festvergltung 270 243 270 243 243 243
Nebenleistungen 0 0 0 0 0 0
Summe 270 243 270 243 243 243
Einjahrige variable Vergultung 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergutung 57 70 48 114 0 500

Komponente mit langfr.Anreizwirkung 57 70 48 114 0 500
Summe 327 313 318 357 243 743
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung 327 313 318 357 243 743
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Sascha Jurgensen
DeltiParts / Business Development

Zuflisse Zuwendungen

in Tausend € 2014 2015 2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max)
Festvergltung 175 177 175 221 221 221
Nebenleistungen 4 8 0 2 2 2
Summe 179 185 175 223 223 223
Einjahrige variable Vergltung 35 0 0 540 540 540
Mehrjahrige variable Vergutung 10 13 9 0 0 500

Komponente mit langfr.Anreizwirkung 10 13 9 0 0 500
Summe 224 198 184 773 763 1.263
Versorgungsaufwand 0 2 0 1 1 1
Gesamtvergitung 227 200 184 774 764 1.264

Thierry Delesalle
Deltiparts / Marketing / Tirendo / Pricing / Business Unit / Distribution

Zufliisse Zuwendungen

in Tausend € 2014 2015 2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max)
Festvergltung 0 158 0 158 158 158
Nebenleistungen 0 0 0 0 0 0
Summe 0] 158 0 158 158 158
Einjahrige variable Vergitung 0 27 0 27 0 27
Mehrjahrige variable Vergltung 0 0 0 8 0 500

Komponente mit langfr.Anreizwirkung 0 0 0 8 0 527
Summe 0] 185 0 185 158 685
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung 0 185 0 185 158 685

Andreas Pruefer (Entry 01.01.2014)
Finanzen / Communication / IT / Risk / Distribution
Zuflisse Zuwendungen

in Tausend € 2014 2015 2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max)
Festverglitung 475 475 475 475 475 475
Nebenleistungen 0 0 0 0 0 0
Summe 475 475 475 475 475 475
Einjahrige variable Vergltung 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Verglutung 0 32 97 227 0 750

Komponente mit langfr.Anreizwirkung 0 32 97 227 0 750
Summe 475 507 572 702 475 1.225
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergutung 475 507 572 702 475 1.225
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Rainer Binder (Exit 31.12.2013)

Vorstandsvorsitzender
Zuflisse Zuwendungen
in Tausend € 2014 2015 2014 2015 2015 (Min) 2015 (Max)
Festvergutung 238 0 238 0 0 0
Nebenleistungen 0 0 0 0 0 0
Summe 238 0 238 0 0 0
Einjahrige variable Vergitung 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergitung 114 89 0 0 0 500
Komponente mit langfr.Anreizwirkung 114 89 0 0 0 500
Summe 352 89 238 0 0 500
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtverglitung 352 89 238 0 0 500

Die Bezuge des Vorstands setzen sich aus einer erfolgsunabhangigen, einer erfolgsabhangigen
Komponente sowie einer Komponente mit langfristiger Anreizwirkung zusammen.

erfolgsunabhéangige erfolgsabhéangige langfristige

Vergltung Vergltung Anreizwirkung

in Tausend € 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Susann Dérsel Muller 106 139 0 0 7 16
Philip von Grolman 270 243 0 0 48 114
Sascha Jirgensen 175 221 0 0 9 0
Andreas Prifer 475 475 0 0 97 227
Thierry Delesalle 0 158 0 27 0 8
Summe 1.026 1.236 0 27 161 365

Frank Schuhardt erhielt in 2014 eine Abfindung in Héhe von 700 Tsd. € ausgezahlt. Daruber
hinaus erhielt er im Zuge der Austbung der Aktienoptionen (Beziige aus langfristiger Anreizwir-
kung) 1.720 Tsd. €. Rainer Binder erhielt im Rahmen der mehrjahrigen variablen Vergutung aus
seiner ehemaligen Vorstandstatigkeit in 2015 89 Tsd. € ausgezahlt.

Im Geschaftsjahr 2015 sind damit fur kurzfristig fallige Leistungen an Vorstandmitglieder von
1.263 Tsd. € (Vorjahr 1.026 Tsd. €), fir Abfindungen von 584 Tsd. € (Vorjahr 700 Tsd. €) sowie
fur andere langfristige, erfolgsabhangige Leistungen von 365 Tsd. € (Vorjahr 161 Tsd. €) ange-
fallen. Zum 31.12.2015 bestehen fir die langfristig falligen Leistungen Riickstellungen von 325
Tsd. € sowie fur Abfindungsleistungen an Sascha Jirgensen Verbindlichkeiten von 584 Tsd. €.
Die Auszahlung der Abfindungsleistungen erfolgt in 2016.

Dem Aufsichtsrat wurden fir das Geschaftsjahr 2015 Bezlige in Hohe von T€ 50 (Vorjahr T€ 50)
gewahrt.
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Honorar des Abschlusspriifers

Die Honorare fiir den Abschlussprufer PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Hannover, werden im Konzernabschluss dargestellt.

Ausschiittungsgesperrte Betrage i.S.d. § 268 Abs. 8 HGB

Zum Abschlussstichtag unterliegen der Ausschuttungssperre:

2015 2014
Aktive latente Steuern 147.959,30 174.336,49

Gesamtbetrag der ausschittungsgesperrten Betréage 147.959,30 174. 4
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Verbundene Unternehmen und Beteiligungen

Die Delticom AG ist zu jeweils 100 % an der Delticom Tyres Ltd. mit Sitz in Oxford / GroRbritan-
nien, an der umfirmierten Toroleo Tyres GmbH (ehemals Reifendirekt GmbH) mit Sitz in Scho-
nefeld, an der umfirmierten Delticom OE S.R.L (ehemals NETIX S.R.L.) mit Sitz in Timisoara /
Rumanien, an der Tirendo Holding GmbH mit Sitz in Berlin, an der umfirmierten Toroleo Tyres
TT GmbH & Co. KG (ehemals RD Reifendirekt GmbH & Co. KG) in Schdnefeld, an der OOO
Delticom Shina mit Sitz in Moskau, an den Gesellschaften Deltiparts GmbH, Reife tausend1
GmbH und an der Pnebo Gesellschaft flir ReifengroRhandel und Logistik mbH alle mit Sitz in
Hannover, beteiligt. Mit der zuletzt genannten Gesellschaft wurde mit der Delticom AG als herr-
schendes Unternehmen am 26. Marz 2009 ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
geschlossen. Mit der Tirendo Holding GmbH wurde ein Ergebnisabfihrungsvertrag am 18. Marz
2014 abgeschlossen. Dariber hinaus besteht ab 2015 eine 100 % Beteiligung an den neu ge-
grindeten Firmen Giga GmbH mit Sitz in Hamburg und an der Delti-Vorrat-1 GmbH mit Sitz in
Hannover.

Dartber hinaus ist die Delticom AG mit 75 % an der Delticom North America Inc. mit Sitz in Be-
nicia / USA beteiligt, mit 90 % an der TyresNet GmbH mit Sitz in Minchen und mit 49 % an der
OO0 Delticom Russland mit Sitz in Moskau / Russland.

Die Beteiligung von 50,9 % an der Tyrepac Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur, die wiederum 100 %
Anteile an der Hong Kong Tyrepac Ltd. mit Sitz in Hong Kong und der Guangzhou Tyrepac Tra-
ding Ltd. mit Sitz in Guangzhou (China) hielt, wurde zum 31.07.2015 veraufert.

Uber die Delticom North America Inc., an der die Delticom AG 75 % der Anteile halt, ist die Del-
ticom AG mit 100 % an der Wholesale Tire and Automotive Inc. mit Sitz in Benicia / USA, mit
100 % an der Tireseasy LLC mit Sitz in Delaware / USA und mit 100 % an der Gigatires LLC
und der Price Genie LLC mit Sitz in Kalifornien / USA beteiligt.

Uber die Delticom OE S.R.L an der die Delticom AG 100 % der Anteile halt, ist sie mit 100 %
an der Delticom (PTY) Ltd. South Africa mit Sitz in Durban / Stidafrika beteiligt.

Durch die Beteiligung an der Tirendo Holding GmbH ist die Delticom AG zu 100 % an der Ti-
rendo Deutschland GmbH mit Sitz in Berlin und den Auslandsgesellschaften Tirendo AT GmbH
mit Sitz in Wien, Tirendo France SARL mit Sitz in Paris, Tirendo Netherlands B.V. mit Sitz in
Den Haag, Tirendo Poland sp.z.0.0. mit Sitz in Warschau und Tirendo Switzerland GmbH mit
Sitz in Zug beteiligt.
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Name und Sitz Hohe des Eigenkapital Ergebnis des Stichtag der
Anteils letzten vorliegenden
am Geschiftsjahres | Information
Kapital
% Umrech- in Tsd in Tsd
nungskurs
€
Unmittelbar
Delticom Tyres Ltd., Oxford 100,0| GBP 0.7350 422 GBP 335 31.12.2015
Toroleo Tyres GmbH, Schoénefeld 100,0| EUR 50| EUR -1 31.12.2015
Delticom OE S.R.L., Timisoara 100,0] RON 4.5229 3.948| RON -4.240 31.12.2015
Delticom North America Inc., 75,01 USD 1.0892 4.638| USD 115 31.12.2015
Benicia
OO0 Delticom Shina, Moskau 100,0| RUB | 80,4168 172] RUB -543 31.12.2015
OOO Delticom Russland, Moskau 49,0 RUB | 80,4168 31.487| RUB
Pnebo Gesellschaft flr 100,0] EUR 41] EUR 0 31.12.2015
ReifengrofRhandel und
Logistik mbH, Hannover
Tirendo Holding GmbH, Berlin 100,0] EUR 3.563| EUR 0 31.12.2015
Toroleo Tyres TT GmbH & Co. KG, 100,0] EUR 1| EUR 2,923 "| 31.12.2015
Schonefeld
DeltiParts GmbH, Hannover 100,0] EUR 31| EUR 6 31.12.2015
Reife tausend1 GmbH, Hannover 100,0] EUR 38| EUR 13 31.12.2015
Giga GmbH, Hamburg 100,0] EUR 300 EUR 275 31.12.2015
TyresNet GmbH, Minchen 90,0 EUR 559 EUR 59 31.12.2015
Delti-Vorrat-1 GmbH, Hannover 100,0] EUR 25| EUR 0 31.12.2015
Mittelbar
Wholesale Tire and Automotive Inc. 100,0| USD 1.0892 92| USD -26 31.12.2015
Benicia
Tireseasy LLC, Delaware 100,0] USD 1.0892 905| USD -95 31.12.2015
Gigatires LLC, Kalifornien 100,0| USD 1.0892 23| USD -2 31.12.2015
Price Genie LLC, Kalifornien 100,0] USD 1.0892 59| USD -41 31.12.2015
Uber Delticom North America Inc.,
Benicia
Tirendo Deutschland GmbH, Berlin 100,0| EUR -3.720( EUR -71 31.12.2015
Tirendo AT GmbH, Wien 100,01 EUR -27] EUR -22 31.12.2014
Tirendo France SARL, Paris 100,0| EUR -25( EUR 3 31.12.2014
Tirendo Netherlands B.V., Den Haag 100,01 EUR -91] EUR -23 31.12.2014
Tirendo Poland Sp.z.0.0., Warschau 100,01 PLN | 4,2636 -140| PLN -28 31.12.2014
Tirendo Switzerland GmbH, Zug 100,0| CHF 1,0822 -73| CHF -40 31.12.2014
Uber Tirendo Holding GmbH, Berlin
Delticom (PTY) Ltd. South Africa, 100,0] ZAR | 16,9831 970| ZAR 0 31.12.2015
Durban
Uber Delticom OE S.R.L., Timisoara

Ergebnis vor phasengleicher Gewinnverlagerung
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Entsprechenserklirung zur Ubernahme der Empfehlungen der "Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex"

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung wurde vom Vorstand und Auf-
sichtsrat am 17. Marz 2015 abgegeben und den Aktionaren auf unserer Internetseite
www.delti.com zuganglich gemacht.

Am Abschlussstichtag bestehen an der Delticom AG die nachfolgend aufgefiihrten Beteiligun-
gen, fur die Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a des Wertpapierhandelsgesetzes ge-
macht worden sind. Die Angaben stellen die nach § 26 Abs. 1 des Wertpapierhandelsgesetzes
verdffentlichten Inhalte der Mitteilungen oder deren Ubersetzungen dar; die dort enthaltenen
Angaben zur absoluten Anzahl der Stimmrechte des jeweiligen Mitteilungspflichtigen respektive
zur Gesamtzahl aller Stimmrechte an der Delticom AG und das prozentuale Verhaltnis der bei-
den zueinander beziehen sich auf den Zeitpunkt der Abgabe der Mitteilungen und sind unter

Umstanden aufgrund nachfolgender KapitalmafRnahmen uberholt:

Zum Abschlussstichtag noch relevante Veroffentlichungen gemaR § 26 Abs. 1 WpHG vor
2015

Ameriprise Financial, Inc., Minneapolis, USA, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am

25. Januar 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutsch-
land, am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu die-
sem Tag 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betragt. Davon sind ihr 2,99% (das
entspricht 353.649 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG

zuzurechnen.

Threadneedle Asset Management Holdings SARL, Luxemburg, Luxemburg, hat uns gemaf
§ 21 Abs. 1 WpHG am 25. Januar 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom
AG, Hannover, Deutschland, am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unter-
schritten hat und zu diesem Tag 2,99% (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betragt. Davon
sind ihr 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbin-
dung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.
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EdgePoint Investment Group Inc., Toronto, Kanada, hat uns am 5. Dezember 2013 nach § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutsch-
land, am 3. Dezember 2013 die Schwelle von 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,04 %
(597.185 Stimmrechte) betragt. Davon sind EdgePoint Investment Group Inc. 5,04 % (597.185
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Von den 5,04 % (597.185
Stimmrechte) sind EdgePoint Investment Group Inc. 3,79 % (449.515 Stimmrechte) auch nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen. Von
den 5,04 % (597.185 Stimmrechte) werden zudem 0,71 % (84.700 Stimmrechte) auch nach §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.

Capital Income Builder, Los Angeles, USA, hat uns am 11. Dezember 2013 nach § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am
9. Dezember 2013 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,31 % (274.190

Stimmrechte) betragt.

Capital Research and Management Company, Los Angeles, USA, hat uns am 16. Dezember
2013 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Han-
nover, Deutschland, am 11. Dezember 2013 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,99 % (355.519 Stimmrechte) betragt. Davon sind der Capital Research and Ma-
nagement Company 2,99 % gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Kein indivi-

dueller Fonds héalt mehr als 3 % der Stimmrechte an der Delticom AG.

The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, USA, hat uns am 16. Dezember 2013
nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover,
Deutschland, am 11. Dezember 2013 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 2,99 % (355.519 Stimmrechte) betragt.

Davon sind The Capital Group Companies, Inc. 2,99 % (355.519 Stimmrechte) gemaR § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 und Satz 3 WpHG zuzurech-

nen. Kein individueller Fonds halt mehr als 3 % der Stimmrechte an der Delticom AG.

Meldepflichtige:

Ruane, Cunniff & Goldfarb Inc., New York, USA

Veroffentlichung vom 4. April 2014

Die Ruane, Cunniff & Goldfarb Inc., New York, USA, hat uns am 3. April 2014 nach § 21 Abs.
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1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am
31. Mérz 2014 die Schwelle von 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,02 % (595.279

Stimmrechte) betragt.

Davon sind der Ruane, Cunniff & Goldfarb Inc. 5,02 % (595.279 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Meldepflichtige

Prifer GmbH, Hannover
Andreas Prifer

Binder GmbH, Hannover

Rainer Binder

Veroffentlichungen vom 25. Juni 2014

Die Priifer GmbH, Hannover, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 23. Juni
2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland am 17.
Juni 2014 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 49,86
% (das entspricht 5.956.088 Stimmrechten) betragen hat.

0,20 % der Stimmrechte (das entspricht 24.261 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaf §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

25,03% der Stimmrechte (das entspricht 2.990.122 Stimmrechten) sind der Gesellschaft geman
§ 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten lber fol-
gende Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an der Delticom AG jeweils 3 Prozent oder mehr be-

tragt:

- Binder GmbH, Hannover.

Herr Andreas Priifer, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 23. Juni 2014 mit-
geteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland am 17. Juni
2014 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 49,86 %
(das entspricht 5.956.088 Stimmrechten) betragen hat.

Davon sind ihm 25,03 % der Stimmrechte (das entspricht 2.990.227 Stimmrechten) gemal § 22
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Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten
Uber folgende kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Delticom AG jeweils 3

Prozent oder mehr betragt:
- Prifer GmbH, Hannover.

49,86 % der Stimmrechte (das entspricht 5.956.088 Stimmrechten) sind Herrn Prufer gemaf §
22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten tber folgen-

de Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an der Delticom AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt:
- Prifer GmbH, Hannover,

- Binder GmbH, Hannover.

Die Binder GmbH, Hannover, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 23. Juni
2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 17.
Juni 2014 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 49,86
% (das entspricht 5.956.088 Stimmrechten) betragen hat.

Davon sind ihr 25,03 % der Stimmrechte (das entspricht 2.990.227 Stimmrechten) gemal § 22
Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten (ber folgende

Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an der Delticom AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt:

- Prifer GmbH, Hannover.

Herr Rainer Binder, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 23. Juni 2014 mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 17. Juni
2014 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 49,86 %
(das entspricht 5.956.088 Stimmrechten) betragen hat.

Davon sind ihm 24,83 % der Stimmrechte (das entspricht 2.965.861 Stimmrechten) gemaf § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten
Uber folgende kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Delticom AG jeweils 3

Prozent oder mehr betragt:
- Binder GmbH, Hannover.

49,86 % der Stimmrechte (das entspricht 5.956.088 Stimmrechten) sind Herrn Binder gemaf §

22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten tber folgen-
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de Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an der Delticom AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt:
- Prifer GmbH, Hannover

- Binder GmbH, Hannover .

Die Priifer GmbH, Hannover, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 23. Juni
2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland am 20.
Juni 2014 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 50,04
% (das entspricht 5.977.088 Stimmrechten) betragen hat.

Davon sind ihr 0,20 % der Stimmrechte (das entspricht 24.261 Stimmrechten) gemaf § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Davon sind ihr 25,21 % der Stimmrechte (das entspricht 3.011.122 Stimmrechten) gemaR § 22
Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten Uber folgende

Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an der Delticom AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt:

- Binder GmbH, Hannover.

Herr Andreas Priifer, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 23. Juni 2014 mit-
geteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 20. Juni
2014 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 50,04 %
(das entspricht 5.977.088 Stimmrechten) betragen hat.

Davon sind ihm 25,03 % der Stimmrechte (das entspricht 2.990.227 Stimmrechten) geman § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten
uber folgende kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Delticom AG jeweils 3

Prozent oder mehr betragt:
- Prifer GmbH, Hannover.

50,04 % der Stimmrechte (das entspricht 5.977.088 Stimmrechten) sind Herrn Prifer gemaf §
22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten tber folgen-

de Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an der Delticom AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt:
- Prifer GmbH, Hannover,

- Binder GmbH, Hannover.
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Die Binder GmbH, Hannover, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 23. Juni
2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 20.
Juni 2014 die Schwelle von 50 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 50,04
% (das entspricht 5.977.088 Stimmrechten) betragen hat.

Davon sind ihr 25,03 % der Stimmrechte (das entspricht 2.990.227 Stimmrechten) gemaR § 22
Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten Uber folgende Aktiondre, deren Stimm-

rechtsanteil an der Delticom AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt:

- Prifer GmbH, Hannover.

Herr Rainer Binder, Deutschland hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 23.06.2014 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland am 20.06.2014 die
Schwelle von 50 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 50,04% (das ent-
spricht 5.977.088 Stimmrechten) betragen hat.

Davon sind ihm 25,01 % der Stimmrechte (das entspricht 2.986.861 Stimmrechten) gemaf § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten
uber folgende kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Delticom AG jeweils 3

Prozent oder mehr betragt:
- Binder GmbH, Hannover.

50,04 % der Stimmrechte (das entspricht 5.977.088 Stimmrechten) sind ihm zudem gemaR § 22
Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten tUber folgende
Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an der Delticom AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: -

Prifer GmbH, Hannover

- Binder GmbH, Hannover

Meldepflichtige

Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main

Veroffentlichungen vom 25. Juni 2014

Die Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main,
Deutschland, hat uns am 23. Juni 2014 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
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rechtsanteil an der Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 17. Juni 2014 die Schwellen von
3 % und 5 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 6,21 % (736.281 Stimmrechte) betragt.

Davon sind der Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung 0,01 % (1.034
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Meldepflichtige:

TAM UK Holdings Limited, London, United Kingdom

Threadneedle Asset Management Holdings Limited, London, United Kingdom
Threadneedle Holdings Limited, London, United Kingdom

Threadneedle Asset Management Limited, London, United Kingdom

Threadneedle Asset Management UK Ltd, London, United Kingdom

Veroffentlichungen vom 8. Oktober 2014

Die Threadneedle Asset Management Limited, London, United Kingdom, hat uns gemaf §
21 Abs. 1 WpHG am 6. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG,
Hannover, Deutschland, am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unter-
schritten und an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betragen hat. (Kor-

rektur der Veréffentlichung vom 25. Januar 2013)

Die Threadneedle Asset Management Holdings Limited, London, United Kingdom, hat uns
gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 6. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Delticom AG, Hannover, Deutschland, am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte unterschritten und an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betra-

gen hat. (Korrektur der Veroffentlichung vom 25. Januar 2013)

Die Threadneedle Asset Management UK Ltd, London, United Kingdom, hat uns gemaf §
21 Abs. 1 WpHG am 8. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG,
Hannover, Deutschland, am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unter-

schritten hat und an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betragen hat.

Die TAM UK Holdings Limited, London, United Kingdom, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 6. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover,

Deutschland, am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten und an
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diesem Tag 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betragen hat.

Die Threadneedle Asset Management Holdings Limited, London, United Kingdom, hat uns
gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 6. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Delticom AG, Hannover, Deutschland am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte unterschritten und an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betra-

gen hat.

Die Threadneedle Holdings Limited, London, United Kingdom, hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG am 6. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hanno-
ver, Deutschland, am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten

und an diesem Tag 2,99% (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betragen hat.

Die Threadneedle Asset Management Limited, London, United Kingdom, hat uns gemaf §
21 Abs. 1 WpHG am 6. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG,
Hannover, Deutschland am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschrit-

ten und an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betragen hat.

Veroffentlichungen vom 17. Oktober 2014 (Korrekturen der Veroffentlichungen vom 8.
Oktober 2014)

Die TAM UK Holdings Limited, London, United Kingdom, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 6. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hannover,
Deutschland am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten und an
diesem Tag 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betragen hat. Davon sind ihr 2,99 %
(das entspricht 353.649 Stimmrechten) gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung
mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Threadneedle Asset Management Holdings Limited, London, United Kingdom, hat uns
gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 6. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Delticom AG, Hannover, Deutschland am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimm-
rechte unterschritten und an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betra-
gen hat. Davon sind ihr 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) gemal} § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Threadneedle Holdings Limited, London, United Kingdom, hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG am 6. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG, Hanno-
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ver, Deutschland am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten und
an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betragen hat. Davon sind ihr 2,99
% (das entspricht 353.649 Stimmrechten) geman § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung
mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Threadneedle Asset Management Limited, London, United Kingdom, hat uns gemaf §

21 Abs. 1 WpHG am 6. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG,
Hannover, Deutschland am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschrit-
ten und an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betragen hat. Davon sind
ihr 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzu-

rechnen.

Die Threadneedle Asset Management UK Ltd, London, United Kingdom, hat uns gemaf §
21 Abs. 1 WpHG am 8. Oktober 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Delticom AG,
Hannover, Deutschland am 23. Januar 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) betragen hat. Davon
sind ihr 2,99 % (das entspricht 353.649 Stimmrechten) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Veroffentlichungen gemaR § 26 Abs. 1 WpHG im Geschiftsjahr 2015

Meldepflichtige:

BNY Mellon Service KapitalanlageGesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland

Veroffentlichung vom 07. Juli 2015

Die BNY Mellon Service KapitalanlageGesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland hat
uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 07.07.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Del-
ticom AG, Hannover, Deutschland am 03.07.2015 die Schwelle von 3% der Stimmrechte tber-

schritten hat und an diesem Tag 3,06% (das entspricht 365953 Stimmrechten) betragen hat.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft stellt gemal § 315a HGB einen Konzernabschluss nach internationalen Rech-
nungslegungsstandards auf.
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Vorschlag der Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt vor, vom Bilanzgewinn in Hohe von € 18.344.480,61 bzw. dem nicht unter
die Ausschittungssperre fallenden Betrag von € 18.196.521,31 einen Betrag von
€ 6.231.665,50 d.h. € 0,50 pro Aktie, auszuschitten und einen Betrag von € 12.112.815,11 auf
neue Rechnung vorzutragen.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Ge-
schaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, so-
wie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.



Hannover, 11. Marz 2016

Thierry Delesalle

o

Philip von Grolman

Susann Dorsel-Muller

Andreas Prifer
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Anlagenspiegel
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS DER DELTICOM AG, HANNOVER, IM GESCHAFTSJAHR 2015

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Entgeltliche erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

SACHANLAGEN
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

FINANZANLAGEN

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

01.01.2015 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR
15.633.600,24 442.607,10 200.000,00 0,00 15.876.207,34
5.766.913,29 0,00 1.805.006,90 0,00 3.961.906,39
12.788.958,64 430.307,07 257.359,36 0,00 12.961.906,35
18.555.871,93 430.307,07 2.062.366,26 0,00 16.923.812,74
50.062.076,90 590.612,75 837.193,99 0,00 49.815.495,66
0,00 391.543,90 0,00 0,00 391.543,90
50.062.076,90 982.156,65 837.193,99 0,00 50.207.039,56
84.251.549,07 1.855.070,82 3.099.560,25 0,00 83.007.059,64
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AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
01.01.2015 Zugéange Abgange Umbuchungen 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
5.189.504,24 3.748.652,10 172.224,00 0,00 8.765.932,34 7.110.275,00 10.444.096,00
1.917.423,29 376.694,00 741.325,90 0,00 1.552.791,39 2.409.115,00 3.849.490,00
9.251.205,46 1.519.569,74 142.669,36 0,00 10.628.105,84 2.333.800,51 3.5637.753,18
11.168.628,75 1.896.263,74 883.995,26 0,00 12.180.897,23 4.742.915,51 7.387.243,18
85.000,00 0,00 0,00 0,00 85.000,00 49.730.495,66 49.977.076,90
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 391.543,90 0,00
85.000,00 0,00 0,00 0,00 85.000,00 50.122.039,56 49.977.076,90
16.443.132,990  5.644.915,84 1.056.219,26 0,00 21.031.829,57 61.975.230,07 67.808.416,08







Bestidtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Delticom AG, Hannover, der
mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2015 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und zusammenge-
fasstem Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwor-
tung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung

und iiber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafSiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafdiger Buchfiihrung und durch den zusammengefassten Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse iiber die Geschéftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen {iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschidtzungen des Vorstandes sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unsere Beurteilung bildet.

0.0774945.001
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

‘Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der

Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsméiliger Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 11. Mérz 2016
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